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ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ ǌ ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ3
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ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ ǌ ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ3
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ǒ—ǜǌǘǚǡǏǛǔǒǓ—Ǚǘǎǟǘǎ—ǎǕǩ—ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǒ—ǙǚǊǔǜǒǡǏǛǔǒǟ—ǛǘǌǏǜǘǌ—ǒ—
ǚǏǢǏǗǒǓ,—ǘǜǔǚǥǌǊǨǣǒǟ—ǗǘǌǥǏ—ǙǏǚǛǙǏǔǜǒǌǥ—ǎǕǩ—ǋǒǑǗǏǛǊ.

ƹǘǎ—«PwC»—ǙǘǗǒǖǊǏǜǛǩ—ǛǏǜǦ—PwC—ǒ/ǒǕǒ—ǘǎǗǊ—ǒǕǒ—ǗǏǛǔǘǕǦǔǘ—Ǟǒǚǖ,—
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236—000—ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ—ǌ—158—ǛǜǚǊǗǊǟ.—ƫǘǕǏǏ—ǙǘǎǚǘǋǗǊǩ—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǩ—
ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǊ—ǗǊ—ǛǊǓǜǏ—http://www.pwc.ru/ru/about/structure.html.

Путеводитель подготовлен администрацией Краснодарского края при поддержке PwC. 
Настоящая публикация предназначается исключительно для создания общего представления об 
обсуждаемом в ней предмете и не является профессиональной консультацией.
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ƹǚǒǌǏǜǛǜǌǒǏ ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ  
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ  

ƽǌǊǐǊǏǖǥǏ ǔǘǕǕǏǍǒ  
ǒ ǙǊǚǜǗǏǚǥ!
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ǌǥ ǘǜǔǚǘǏǜǏ—ǎǕǩ—ǛǏǋǩ—ǗǊǛǜǘǩǣǒǏ—
ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǒ—ǎǕǩ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—
ǝǛǙǏǢǗǘǍǘ—ǋǒǑǗǏǛǊ.—ƬǏǎǦ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—Ȃ—ǧǜǘ—ǗǏ—
ǜǘǕǦǔǘ—ǔǚǊǛǒǌǊǩ—ǙǚǒǚǘǎǊ—ǒ—
ǔǘǖǞǘǚǜǗǥǓ—ǔǕǒǖǊǜ,—Ǘǘ—ǒ—ǛǚǏǎǊ—
ǙǚǘǍǚǏǛǛǒǌǗǘ—ǖǥǛǕǩǣǒǟ—ǒ—
ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǒ—ǊǔǜǒǌǗǥǟ—ǕǨǎǏǓ.

ƻǏǍǘǎǗǩ—ǗǊǢ—ǚǏǍǒǘǗ—ǌǟǘǎǒǜ— 
ǌ—ǡǒǛǕǘ—ǗǊǒǋǘǕǏǏ—
ǙǚǒǌǕǏǔǊǜǏǕǦǗǥǟ— 
ǎǕǩ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ—
ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ.——

ƴǊǐǎǥǓ—Ǎǘǎ—ǌ—ǗǊǢǏǖ—ǔǚǊǏ—
ǝǛǙǏǢǗǘ—ǚǏǊǕǒǑǝǨǜǛǩ—ǎǏǛǩǜǔǒ—
Ǘǘǌǥǟ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ,—Ǚǚǘǟǘǎǩǜ—ǌǊǐǗǥǏ—
ǎǏǕǘǌǥǏ—ǒ—ǔǝǕǦǜǝǚǗǥǏ—Ǜǘǋǥǜǒǩ—
ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǘǍǘ—ǝǚǘǌǗǩ.——

ƷǊǢǒǖǒ—ǙǊǚǜǗǏǚǊǖǒ—ǝǐǏ—ǛǜǊǕǒ—
ǜǊǔǒǏ—ǔǚǝǙǗǥǏ—ǑǊǚǝǋǏǐǗǥǏ—
ǔǘǖǙǊǗǒǒ,—ǔǊǔ—Danone,—CLAAS,— 
Knauf,—Bonduelle,—Nestle,—
Philip Morris,—Metro—Cash—and—Carry,—
Tetra—Pak,—Radisson—ǒ—ǖǗǘǍǒǏ—
ǎǚǝǍǒǏ.

ƮǘǛǜǒǍǗǝǌ—ǌǥǛǘǔǒǟ—ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ,— 
ǧǜǒ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ—ǙǚǘǎǘǕǐǊǨǜ—
ǝǛǙǏǢǗǘǏ—ǚǊǑǌǒǜǒǏ—ǛǌǘǏǍǘ—
ǋǒǑǗǏǛǊ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ.

ƶǥ—ǌ—ǛǌǘǨ—ǘǡǏǚǏǎǦ—ǛǜǚǏǖǒǖǛǩ—
ǙǘǎǎǏǚǐǒǌǊǜǦ—ǎǒǗǊǖǒǡǗǥǓ— 
ǒ—ǙǚǘǍǚǏǛǛǒǚǝǨǣǒǓ—Ǜ—ǔǊǐǎǥǖ— 
Ǎǘǎǘǖ—ǚǒǜǖ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǧǔǘǗǘǖǒǔǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—Ʋ—Ǜ—ǝǎǘǌǘǕǦ-
ǛǜǌǒǏǖ—ǙǚǒǍǕǊǢǊǏǖ—ǌǊǛ—ǛǜǊǜǦ—
ǗǊǢǒǖǒ—ǎǏǕǘǌǥǖǒ—ǙǊǚǜǗǏǚǊǖǒ,—
ǚǊǑǎǏǕǒǜǦ—Ǜ—ǗǊǖǒ—ǝǛǙǏǟ—ǗǊǢǏǍǘ—
ǘǋǣǏǍǘ—ǎǏǕǊ.——

ƷǏ—ǝǙǝǛǜǒǜǏ—ǛǌǘǓ—ǢǊǗǛ,—ǒǗǊǡǏ—
ǑǊǌǜǚǊ—ǌǊǢǝ—ǌǘǑǖǘǐǗǝǨ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǝǨ—ǙǕǘǣǊǎǔǝ—ǌ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǑǊǓǖǏǜ—ǔǜǘ-ǜǘ—
ǎǚǝǍǘǓ.

ǇǔǘǗǘǖǒǔǝ—ǋǝǎǝǣǏǍǘ—
ƺǘǛǛǒǒ—ǞǘǚǖǒǚǝǨǜ—ǕǒǎǏǚǥ!—
ƹǚǒǛǘǏǎǒǗǩǓǜǏǛǦ—ǔ—ǗǊǖ!—

Ƭ. И. ƴǘǗǎǚǊǜǦǏǌ
ƭǕǊǌǊ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚ) 
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ

2     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     3

ƸǋǚǊǣǏǗǒǏ ǝǙǚǊǌǕǩǨǣǏǍǘ ǙǊǚǜǗǏǚǊ ǘǞǒǛǊ 
PwC ǌ КǚǊǛǗǘǎǊǚǏ

ƶǥ—ǚǊǎǥ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǒǜǦ—ǌǊǢǏǖǝ—
ǌǗǒǖǊǗǒǨ—«ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—
ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ»—Ǚǘ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖǝ—
ǔǚǊǨ—Ȃ—ǚǏǍǒǘǗǝ—Ǜǘ—ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǥǖ—
ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǒǖ— 
ǒ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǖ—ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǘǖ.

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǛǏǍǘǎǗǩ—Ȃ— 
ǧǜǘ—ǝǗǒǔǊǕǦǗǥǓ—Ǚǘ—ǛǌǘǏǖǝ—
ǍǏǘǍǚǊǞǒǡǏǛǔǘǖǝ—ǙǘǕǘǐǏǗǒǨ,—
ǔǕǒǖǊǜǒǡǏǛǔǒǖ—ǝǛǕǘǌǒǩǖ—ǒ—
ǙǚǒǚǘǎǗǥǖ—ǚǏǛǝǚǛǊǖ—ǚǏǍǒǘǗ.—
ǇǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǊǩ—ǛǜǊǋǒǕǦǗǘǛǜǦ— 
ǒ—ǚǊǑǌǒǜǊǩ—ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ—
ǛǘǑǎǊǨǜ—ǋǕǊǍǘǙǚǒǩǜǗǥǏ—ǝǛǕǘǌǒǩ—
ǎǕǩ—ǙǘǎǎǏǚǐǊǗǒǩ—ǚǘǛǜǊ—ǌǊǢǏǍǘ—
ǋǒǑǗǏǛǊ.

ƽǕǝǡǢǏǗǒǏ—ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǒǟ—
ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǏǓ—ǒ—ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǊǩ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǊǩ—ǙǘǕǒǜǒǔǊ—
ǚǏǍǒǘǗǊ—ǙǚǒǌǕǏǔǊǨǜ—
ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǘǏ—ǡǒǛǕǘ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—
ǒ—ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǟ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ.—
ƴǚǘǖǏ—ǜǘǍǘ,—ǊǔǜǒǌǗǊǩ—ǚǊǋǘǜǊ,—
ǔǘǜǘǚǝǨ—ǌǏǎǏǜ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǩ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ,—Ǚǘ—
ǌǗǏǎǚǏǗǒǨ—ǙǘǕǏǑǗǥǟ—
ǖǏǟǊǗǒǑǖǘǌ,—ǙǚǒǑǌǊǗǗǥǟ—
ǝǙǚǘǛǜǒǜǦ—ǚǊǋǘǜǝ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ,—

ǛǙǘǛǘǋǛǜǌǝǏǜ—ǛǘǑǎǊǗǒǨ—
ǖǊǔǛǒǖǊǕǦǗǘ—ǔǘǖǞǘǚǜǗǥǟ—
ǝǛǕǘǌǒǓ—ǎǕǩ—ǋǒǑǗǏǛǊ.—Ƭ—ǛǌǩǑǒ—Ǜ—
ǧǜǒǖ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǏ—ǒ ǑǊǚǝǋǏǐǗǥǏ—
ǚǏǓǜǒǗǍǘǌǥǏ—ǊǍǏǗǜǛǜǌǊ—ǝǐǏ—
ǗǏǛǔǘǕǦǔǘ—ǕǏǜ—Ǚǘǎǚǩǎ—ǌǥǛǘǔǘ—
ǘǠǏǗǒǌǊǨǜ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǝǨ—
ǙǚǒǌǕǏǔǊǜǏǕǦǗǘǛǜǦ—ǔǚǊǩ—ǒ—
ǘǜǖǏǡǊǨǜ—ǏǍǘ—ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǏ—
ǙǘǑǒǠǒǒ—ǛǚǏǎǒ—ǚǏǍǒǘǗǘǌ—ƺǘǛǛǒǒ.

ƹǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǗǥǓ—ǘǋǑǘǚ—
ǙǘǎǍǘǜǘǌǕǏǗ—ǗǊǖǒ—ǛǘǌǖǏǛǜǗǘ—Ǜ—
ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǏǓ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ.—ƯǍǘ—ǘǛǗǘǌǗǊǩ—ǠǏǕǦ—Ȃ—ǙǘǖǘǡǦ—
ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǦǗǥǖ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊǖ—
ǙǚǊǌǒǕǦǗǘ—ǘǠǏǗǒǜǦ—ǗǊǒǋǘǕǏǏ—
ǙǏǚǛǙǏǔǜǒǌǗǥǏ—ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—
ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǟ—ǌǕǘǐǏǗǒǓ,—Ǌ—
ǜǊǔǐǏ—ǙǘǎǚǘǋǗǘ—ǚǊǛǛǔǊǑǊǜǦ—ǘǋ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǖ—ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.

ƬǩǡǏǛǕǊǌ ƻǘǕǘǌǦǏǌ
ƽǙǚǊǌǕǩǨǣǒǓ—ǙǊǚǜǗǏǚ— 
PwC—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ

    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ——   3



4     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ƶǘǛǔǌǊ
 1—200—ǔǖ

ƹǊǚǒǐ

ƶǊǎǚǒǎ
3—500—ǔǖ

ƺǒǖ
2—200—ǔǖ

ƫǏǚǕǒǗ
2—000—ǔǖ

ƻǜǘǔǍǘǕǦǖ
2—100—ǔǖ

ƴǊǒǚ
1—800—ǔǖ

ƮǏǕǒ

Ƽǘǔǒǘ
8—000—ǔǖ

ƹǏǔǒǗ
6—100—ǔǖ

ƵǘǗǎǘǗ
3—000—ǔǖ

КǚǊǛǗǘǎǊǚ

ƻǜǊǖǋǝǕ
950—ǔǖ

2—800—ǔǖ

ƷǦǨ-Ƴǘǚǔ
8—400—ǔǖ

3—800—ǔǖ

ƭǏǘǍǚǊǞǒǡǏǛǔǘǏ ǙǘǕǘǐǏǗǒǏ  
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ

ƷǊǒǋǘǕǏǏ ǙǘǙǝǕǩǚǗǥǓ ǔǝǚǘǚǜǗǘ-
ǜǝǚǒǛǜǒǡǏǛǔǒǓ ǚǏǍǒǘǗ ǌ ƺǘǛǛǒǒ. 
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ ǙǘǛǏǣǊǨǜ ǋǘǕǏǏ 

16 ǖǕǗ ǜǝǚǒǛǜǘǌ ǌ Ǎǘǎ  



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     5

ƶǘǛǔǌǊ
1—200—ǔǖ

ƹǊǚǒǐ

ƶǊǎǚǒǎ
3—500—ǔǖ

ƺǒǖ
2—200—ǔǖ

ƫǏǚǕǒǗ
2—000—ǔǖ

ƻǜǘǔǍǘǕǦǖ
2—100—ǔǖ

ƴǊǒǚ
1—800—ǔǖ

ƮǏǕǒ

Ƽǘǔǒǘ
8—000—ǔǖ

ƹǏǔǒǗ
6—100—ǔǖ

ƵǘǗǎǘǗ
3—000—ǔǖ

КǚǊǛǗǘǎǊǚ

ƻǜǊǖǋǝǕ
950—ǔǖ

2—800—ǔǖ

ƷǦǨ-Ƴǘǚǔ
8—400—ǔǖ

3—800—ǔǖ

ƭǏǘǍǚǊǞǒǡǏǛǔǘǏ ǙǘǕǘǐǏǗǒǏ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ

ƷǊǛǏǕǏǗǒǏ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ –  
5,5 ǖǕǗ ǡǏǕǘǌǏǔ (3-Ǐ ǖǏǛǜǘ ǌ ƺǘǛǛǒǒ)

ƴǚǝǙǗǏǓǢǊǩ ǙǘǚǜǘǌǊǩ ǊǍǕǘǖǏǚǊǠǒǩ  
ǌ ƺǘǛǛǒǒ. ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ – ǠǏǗǜǚ 
ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǘǍǘ ǜǚǊǗǑǒǜǊ 



6     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ƸǋǤǏǔǜǥ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǘǓ—ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǥ,—
ǚǊǛǙǘǕǘǐǏǗǗǥǏ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—”ǌ—ǡǊǛǜǗǘǛǜǒ,—ǖǘǚǛǔǒǏ—ǙǘǚǜǘǌǥǏ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǥ,—
ǚǊǑǌǏǜǌǕǏǗǗǊǩ—ǛǏǜǦ—ǐǏǕǏǑǗǘǎǘǚǘǐǗǥǟ—ǙǝǜǏǓ—ǒ—
ǊǌǜǘǖǘǋǒǕǦǗǥǟ—ǎǘǚǘǍ,—ǐǏǕǏǑǗǘǎǘǚǘǐǗǥǏ—ǛǜǊǗǠǒǒ,—
ǌǘǔǑǊǕǥ,—ǊǧǚǘǙǘǚǜǥ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǖǊǍǒǛǜǚǊǕǦǗǥǏ—
ǍǊǑǘǙǚǘǌǘǎǥ),—ǒǖǏǨǜ—ǛǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǘǏ—ǑǗǊǡǏǗǒǏ—ǗǏ—
ǜǘǕǦǔǘ—ǎǕǩ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǚǏǍǒǘǗǊ,—Ǘǘ—ǒ—ǎǕǩ—ǛǜǚǊǗǥ—ǌ—
ǠǏǕǘǖ.

ƼǚǊǗǛǙǘǚǜǗǊǩ—ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ—ǘǋǏǛǙǏǡǒǌǊǏǜ—ǎǘǛǜǊǌǔǝ—
ǜǝǚǒǛǜǘǌ—ǒ—ǘǜǎǥǟǊǨǣǒǟ—ǗǊ—ǁǏǚǗǘǖǘǚǛǔǘǏ—ǙǘǋǏǚǏǐǦǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—Ȃ—ǍǕǊǌǗǥǓ—ǛǊǗǊǜǘǚǗǘ-
ǔǝǚǘǚǜǗǥǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǑǗǊǡǏǗǒǩ,—
ǔǘǜǘǚǥǓ—ǏǐǏǍǘǎǗǘ—ǙǘǛǏǣǊǨǜ—ǋǘǕǏǏ—16—ǖǕǗ—ǜǝǚǒǛǜǘǌ,—
Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǘǋǛǕǝǐǒǌǊǏǜ—ǜǚǊǗǑǒǜǗǥǏ—ǍǚǝǑǘǙǘǜǘǔǒ,—
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǏǖǥǏ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—ǚǘǛ—ǛǒǓ—ǛǔǘǓ—ǧǔǛǙǘǚǜǗǘǓ—
ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ,—ǌǔǕǨǡǊǩ—ǧǔǛǙǘǚǜ—ǗǏǞǜǒ.

ƼǚǊǗǛǙǘǚǜǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ

Субъект Российской 

Федерации

Количество 

морских портов

Эксплуатационная длина 

железнодорожных путей 

общего пользования, км

Протяженность 

автомобильных дорог 

общего пользования, км

Количество 

международных 

аэропортов

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ 9 2 139,9 41—079,6 3

ƶǘǛǔǘǌǛǔǊǩ—ǘǋǕǊǛǜǦ 0 2 702,3 46 656,7 3

ƺǘǛǜǘǌǛǔǊǩ—ǘǋǕǊǛǜǦ 2 1 912,7 35 274,6 1

ƺǏǛǙǝǋǕǒǔǊ—ƼǊǜǊǚǛǜǊǗ 0 876,8 39 140,4 2

ƻǜǊǌǚǘǙǘǕǦǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ 0 921,8 20 307,2 2

ƻǚǊǌǗǒǜǏǕǦǗǊǩ ǟǊǚǊǔǜǏǚǒǛǜǒǔǊ ǘǜǎǏǕǦǗǥǟ ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ Ǚǘ ǝǚǘǌǗǨ 
ǚǊǑǌǒǜǒǩ ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǘǓ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǥ

Источник: официальный интернет-ресурс Федеральной службы государственной статистики – gks.ru 

ƶǘǚǛǔǊǩ ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ 

ǘǋǏǛǙǏǡǒǌǊǏǜ—ǡǏǚǏǑ—ǁǏǚǗǘǏ—ǒ—ƪǑǘǌǛǔǘǏ—ǖǘǚǩ—
ǙǚǩǖǘǓ—ǌǥǟǘǎ—ǔ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǖ—ǌǗǏǢǗǏǜǘǚǍǘǌǥǖ—
Ǚǝǜǩǖ.

ƷǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǚǊǛǙǘǕǘǐǏǗǥ—
ǎǏǌǩǜǦ—ǖǘǚǛǔǒǟ—Ǚǘǚǜǘǌ,—ǔǘǜǘǚǥǏ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǜ—
ǙǏǚǏǌǊǕǔǝ—ǋǘǕǏǏ—239—ǖǕǗ—ǜǘǗǗ—ǍǚǝǑǘǌ—ǌ—Ǎǘǎ.—

ƴǚǝǙǗǏǓǢǒǓ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—ǖǘǚǛǔǘǓ—Ǚǘǚǜ—ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ—
Ȃ—ǧǜǘ—ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǥǓ—ǖǗǘǍǘǞǝǗǔǠǒǘǗǊǕǦǗǥǓ—
ǒ ǌǥǛǘǔǘǖǏǟǊǗǒǑǒǚǘǌǊǗǗǥǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—ǖǘǚǛǔǒǟ—
ǜǏǚǖǒǗǊǕǘǌ.—ƭǚǝǑǘǘǋǘǚǘǜ—ǙǘǚǜǊ—ǌ—2017—Ǎǘǎǝ—
ǛǘǛǜǊǌǒǕ—ǋǘǕǏǏ—148—ǖǕǗ—ǜǘǗǗ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—
ǗǏǞǜǏǗǊǕǒǌǗǥǏ—ǍǚǝǑǥ—Ȃ—ǛǌǥǢǏ—102—ǖǕǗ—ǜǘǗǗ,— 
ǛǝǟǒǏ—Ȃ—ǋǘǕǏǏ—45—ǖǕǗ—ǜǘǗǗ.

ƹǘǚǜ—ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ—ǑǊ—2017—Ǎǘǎ—ǙǏǚǏǌǊǕǒǕ—55%—
ǌǛǏǍǘ—ǍǚǝǑǘǘǋǘǚǘǜǊ—Ǚǘǚǜǘǌ—ƪǑǘǌǘ-ǁǏǚǗǘǖǘǚǛǔǘǍǘ—
ǋǊǛǛǏǓǗǊ.

6     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ
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Анапа

163 км

Приморско-Ахтарск

Тимашевск

Новороссийск

150 км

Геленджик

180 км

АрмавирАбинск

Красная Поляна

Отрадная

Крымск

Порт Кавказ

230 км

Тамань

230 км

Туапсе

175 км

ЧЕРНОЕ

МОРЕ

АЗОВСКОЕ

МОРЕ

Сочи

301 км

237 км

Ейск

Адлер

Федеральные трассы

Железнодорожные пути

Морские порты и портопункты

Аэропорт местного значения

Международные аэропорты 

Майкоп

Краснодар

Тихорецк

Кропоткин

150 км

Темрюк

ŝſƈŽƊźƎƂƑſƋƄƈſ ƊźƋƉƈƅƈƀſƇƂſ ƈŻƔſƄƌƈż ƌƊźƇƋƉƈƊƌƇƈƃ ƂƇƎƊźƋƌƊƍƄƌƍƊƕ  
Ƈź ƌſƊƊƂƌƈƊƂƂ КƊźƋƇƈžźƊƋƄƈŽƈ ƄƊźƙ

9 ǖǘǚǛǔǒǟ Ǚǘǚǜǘǌ  

”ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—ǛǊǖǥǓ—ǔǚǝǙǗǥǓ— 
ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—Ȃ—Ǚǘǚǜ—ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ) 3 ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǟ 

ǊǧǚǘǙǘǚǜǊ  
”ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ƻǘǡǒ,—ƪǗǊǙǊ)

1 ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǓ 
ǊǧǚǘǙǘǚǜ ”ƭǏǕǏǗǎǐǒǔ)

ǚǊǑǌǏǜǌǕǏǗǗǝǨ ǛǏǜǦ 
ǐǏǕǏǑǗǥǟ—ǒ—ǕǝǡǢǒǟ—
ǊǌǜǘǖǘǋǒǕǦǗǥǟ—ǎǘǚǘǍ—ǌ—ǛǜǚǊǗǏ

419 ǔǖ ǎǘǚǘǍ
ǗǊ—1—000—ǔǌ.—ǔǖ

ƷǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǛǞǘǚǖǒǚǘǌǊǕǛǩ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǓ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—
ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǥǓ—ǝǑǏǕ,—ǌǔǕǨǡǊǨǣǒǓ:

ƼǚǊǗǛǙǘǚǜǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ



8     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ưǏǕǏǑǗǘǎǘǚǘǐǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—ǕǒǎǒǚǝǨǣǏǏ—
ǙǘǕǘǐǏǗǒǏ—ǛǚǏǎǒ—ǚǏǍǒǘǗǘǌ—ǈǐǗǘǍǘ—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—
ǘǔǚǝǍǊ—Ǚǘ ǙǚǘǜǩǐǏǗǗǘǛǜǒ—ǐǏǕǏǑǗǥǟ—ǎǘǚǘǍ,—ǘǋǤǏǖǊǖ—
ǙǏǚǏǌǘǑǘǡǗǘǓ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—ǒ—ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǒǖ—
ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǩǖ.—

ƸǔǘǕǘ—70—%—ǌǛǏǟ—ǍǚǝǑǘǌǥǟ—ǙǏǚǏǌǘǑǘǔ—ǗǊ—
ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǜǛǩ—
ǐǏǕǏǑǗǘǎǘǚǘǐǗǥǖ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǘǖ—ǒ—ǘǚǍǊǗǒǑǝǨǜǛǩ—
ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǚǏǍǒǘǗǊ—ƻǏǌǏǚǘ-
ƴǊǌǔǊǑǛǔǘǓ—ǐǏǕǏǑǗǘǓ—ǎǘǚǘǍǒ—”ƻƴưƮ).—

Субъект Российской Федерации

Плотность железнодорожных  

путей общего пользования,  

км путей на 10 тыс. кв. км территории

Место, занимаемое  

в Российской Федерации

МƈƋƄƈżƋƄźƙ ƈŻƅźƋƌƖ (żƄƅ. МƈƋƄżƍ) 576 1

КƊźƋƇƈžźƊƋƄƂƃ ƄƊźƃ 283 10

ŪƈƋƌƈżƋƄźƙ ƈŻƅźƋƌƖ 189 31

ūƌźżƊƈƉƈƅƖƋƄƂƃ ƄƊźƃ 139 39

ŪſƋƉƍŻƅƂƄź ŬźƌźƊƋƌźƇ 129 41

ūƊźżƇƂƌſƅƖƇźƙ ƏźƊźƄƌſƊƂƋƌƂƄź ƈƌžſƅƖƇƕƏ ƋƍŻƔſƄƌƈż ŪƈƋƋƂƃƋƄƈƃ ŮſžſƊźƐƂƂ Ɖƈ ƍƊƈżƇƘ ƊźƁżƂƌƂƙ 
ƀſƅſƁƇƈžƈƊƈƀƇƈƃ ƂƇƎƊźƋƌƊƍƄƌƍƊƕ 

ИƋƌƈƑƇƂƄ: ƈƎƂƐƂźƅƖƇƕƃ ƂƇƌſƊƇſƌ-ƊſƋƍƊƋ ŮſžſƊźƅƖƇƈƃ ƋƅƍƀŻƕ ŽƈƋƍžźƊƋƌżſƇƇƈƃ ƋƌźƌƂƋƌƂƄƂ – gks.ru  

ƹǘ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—Ǚǚǘǟǘǎǩǜ—
ǌǊǐǗǏǓǢǒǏ—ǐǏǕǏǑǗǘǎǘǚǘǐǗǥǏ—ǖǊǚǢǚǝǜǥ—
ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǑǗǊǡǏǗǒǩ,—ǔǘǜǘǚǥǏ—ǘǚǒǏǗǜǒǚǘǌǊǗǥ—
ǌ—ǛǜǘǚǘǗǝ—ǔǝǚǘǚǜǘǌ—ǁǏǚǗǘǍǘ—ǒ—ƪǑǘǌǛǔǘǍǘ—
ǖǘǚǏǓ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǖǘǚǛǔǒǟ—Ǚǘǚǜǘǌǥǟ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǘǌ,—
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǒǟ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǘǏ—ǛǘǘǋǣǏǗǒǏ. 
Ƭ—ǡǊǛǜǗǘǛǜǒ,—ǘǋǏǛǙǏǡǒǌǊǏǜǛǩ—ǌǥǟǘǎ—ǍǚǝǑǘǙǘǜǘǔǘǌ—
ǔ—ǖǘǚǛǔǒǖ—ǙǘǚǜǊǖ:—ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔǝ,—ƼǝǊǙǛǏ,—ƯǓǛǔǝ,—
ƼǏǖǚǨǔǝ—ǒ—ƴǊǌǔǊǑǝ.—

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǜǊǔǐǏ—ǘǋǏǛǙǏǡǒǌǊǏǜ—55—%—
ǘǋǣǏǍǘ—ǘǋǤǏǖǊ—ǎǊǕǦǗǒǟ—ǙǊǛǛǊǐǒǚǛǔǒǟ—ǙǏǚǏǌǘǑǘǔ—
ƻǏǌǏǚǘ-ƴǊǌǔǊǑǛǔǘǓ—ǐǏǕǏǑǗǘǓ—ǎǘǚǘǍǒ—”ƻƴưƮ). 

ƸǋǣǊǩ—ǙǚǘǜǩǐǏǗǗǘǛǜǦ—ǐǏǕǏǑǗǥǟ—ǎǘǚǘǍ—Ǚǘ—
ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—2,2—
ǜǥǛ.—ǔǖ—”30—%—ǘǜ—ǘǋǣǏǓ—ǙǚǘǜǩǐǏǗǗǘǛǜǒ—ǐǏǕǏǑǗǥǟ—
ǎǘǚǘǍ—Ǚǘ—ǈƾƸ—ǒ—2,5—%—ǘǜ—ǒǟ—ǘǋǣǏǓ—ǙǚǘǜǩǐǏǗǗǘǛǜǒ—
Ǚǘ—ƺǘǛǛǒǒ).

ƸǛǗǘǌǗǥǖǒ—ǝǑǕǘǌǥǖǒ—ǛǜǊǗǠǒǩǖǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǚǏǍǒǘǗǊ—ƻƴưƮ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ:—ƼǒǟǘǚǏǠǔǊǩ,—ƴǊǌǔǊǑǛǔǊǩ,—
ƪǚǖǊǌǒǚ,—ƴǚǥǖǛǔǊǩ,—ƼǒǖǊǢǏǌǛǔǊǩ,—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ-
ƻǘǚǜǒǚǘǌǘǡǗǥǓ,—ƫǏǕǘǚǏǡǏǗǛǔǊǩ—ǒ—ƴǚǒǌǏǗǔǘǌǛǔǊǩ.

ƹǘ—ǘǋǤǏǖǝ—Ǚǚǒǋǥǜǒǩ—ǍǚǝǑǘǌ—ǐ/ǎ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǊ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—2—ǖǏǛǜǘ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—Ȃ 

ǋǘǕǏǏ—1—ǖǕǗ—ǜǘǗǗ—ǏǐǏǍǘǎǗǘ

ƼǚǊǗǛǙǘǚǜǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ

8     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     9

ƪǌǜǘǎǘǚǘǐǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ 

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—ǘǎǗǘ—ǒǑ—ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǟ—
ǖǏǛǜ—ǌ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—Ǚǘ—ǔǘǕǒǡǏǛǜǌǝ,—
ǙǕǘǜǗǘǛǜǒ—ǒ ǔǊǡǏǛǜǌǝ—ǊǌǜǘǖǘǋǒǕǦǗǥǟ—ǎǘǚǘǍ,—ǘǋǣǊǩ—
ǙǚǘǜǩǐǏǗǗǘǛǜǦ—ǔǘǜǘǚǥǟ—Ǚǘ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ǚǏǍǒǘǗǊ—
ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—ǘǔǘǕǘ—41—ǜǥǛ.—ǔǖ,—ǒǑ—Ǘǒǟ:

•—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǑǗǊǡǏǗǒǩ—Ȃ—1—420—ǔǖ;

•—ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǘǍǘ—ǑǗǊǡǏǗǒǩ—Ȃ—9—054—ǔǖ;

•—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǑǗǊǡǏǗǒǩ—Ȃ—30—605—ǔǖ.—

ƾǏǎǏǚǊǕǦǗǥǏ—ǊǌǜǘǖǘǋǒǕǦǗǥǏ—ǎǘǚǘǍǒ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ—
ǘǛǗǘǌǗǥǖǒ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǥǖǒ—ǊǚǜǏǚǒǩǖǒ,—
ǛǌǩǑǥǌǊǨǣǒǖǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—Ǜ—ǎǚǝǍǒǖǒ—
ǛǝǋǤǏǔǜǊǖǒ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ.

ƹǘ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—Ǚǚǘǟǘǎǩǜ—
ǘǜǌǏǜǌǕǏǗǒǩ—ǊǌǜǘǎǘǚǘǐǗǥǟ—ǖǊǚǢǚǝǜǘǌ—ǎǌǝǟ—
ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǟ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǥǟ—ǔǘǚǒǎǘǚǘǌ:—

•—«ƻǏǌǏǚ—Ȃ—ǈǍ»—”NS):—ǘǜǌǏǜǌǕǏǗǒǏ—NSA2—”ƴǊǢǒǚǊ—Ȃ—
ƬǘǚǘǗǏǐ—Ȃ—ƴǊǖǏǗǛǔ-ǂǊǟǜǒǗǛǔǒǓ—Ȃ—ƺǘǛǜǘǌ-ǗǊ-ƮǘǗǝ—Ȃ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ—Ȃ—ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ/ƻǘǡǒ);—ǘǜǌǏǜǌǕǏǗǒǏ—NSA8—
”ƺǘǛǜǘǌ-ǗǊ-ƮǘǗǝ—[ǘǜ—ƹǊǌǕǘǌǛǔǘǓ]—Ȃ—ƶǒǗǏǚǊǕǦǗǥǏ—
Ƭǘǎǥ—Ȃ—ƷǊǕǦǡǒǔ—Ȃ—ƬǕǊǎǒǔǊǌǔǊǑ—Ȃ—ƬǏǚǟǗǒǓ—ƵǊǚǛ—
[ǍǚǊǗǒǠǊ—Ǜ—ƭǚǝǑǒǏǓ]);

•—«ƼǚǊǗǛǛǒǋ»—”TS):—ǘǜǌǏǜǌǕǏǗǒǏ—TSA4—”ƻǊǚǊǜǘǌ—Ȃ—
ƬǘǕǍǘǍǚǊǎ—Ȃ—ƴǊǖǏǗǛǔ-ǂǊǟǜǒǗǛǔǒǓ—Ȃ—ƺǘǛǜǘǌ-ǗǊ-ƮǘǗǝ Ȃ—
ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ).

ƷǊǕǒǡǒǏ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǘǜǌǏǜǌǕǏǗǒǓ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǟ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǥǟ—
ǔǘǚǒǎǘǚǘǌ—ǌ—ǛǘǌǘǔǝǙǗǘǛǜǒ—Ǜ—ǖǘǚǛǔǒǖǒ—Ǚǘǚǜǘǌǥǖǒ—
ǔǘǖǙǕǏǔǛǊǖǒ,—ǒǖǏǨǣǒǖǒ—ǌǥǟǘǎ—ǔ—ǌǗǏǢǗǏǜǘǚǍǘǌǥǖ—
Ǚǝǜǩǖ,—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǌǏǛǘǖǥǖ—ǞǊǔǜǘǚǘǖ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǓ—
ǙǚǒǌǕǏǔǊǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—ǚǏǍǒǘǗǊ—ǎǕǩ—ǋǒǑǗǏǛǊ,—
ǛǌǩǑǊǗǗǘǍǘ—Ǜ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǥǖ—ǘǋǛǕǝǐǒǌǊǗǒǏǖ:—
ǙǏǚǏǌǘǑǔǒ—ǒ—ǕǘǍǒǛǜǒǔǊ,—ǙǏǚǏǍǚǝǑǔǊ—ǍǚǝǑǘǌ—ǌ—ǔǚǝǙǗǥǟ—
ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǥǟ—ǝǑǕǊǟ,—ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǘǏ—ǘǋǛǕǝǐǒǌǊǗǒǏ—
ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǊ—ǒ—ǜ.—ǎ.—

ƹǕǘǜǗǘǛǜǦ—ǛǏǜǒ—ǊǌǜǘǖǘǋǒǕǦǗǥǟ—ǎǘǚǘǍ—ǌ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—463—ǔǖ—ǗǊ—1—000—ǔǌ.—
ǔǖ.—Ǉǜǘǜ—ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǦ—ǌ—2—ǚǊǑǊ—ǌǥǢǏ,—ǡǏǖ—ǌ—ǛǚǏǎǗǏǖ—

Ǚǘ—ǈǐǗǘǖǝ—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǖǝ—ǘǔǚǝǍǝ—”232—ǔǖ)—ǒ—ǌ—7,5ǚǊǑ—
ǌǥǢǏ,—ǡǏǖ—ǌ—ǛǚǏǎǗǏǖ—Ǚǘ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ 

”62—ǔǖ).

ƷǊǒǋǘǕǏǏ—ǑǊǍǚǝǐǏǗǗǥǖǒ—ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩǖǒ—ǌ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǗǊ—ǜǏǔǝǣǒǓ—ǖǘǖǏǗǜ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ—
ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǥǏ—ǊǌǜǘǎǘǚǘǍǒ—A146—«ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ—Ȃ—
ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ»,—ƶ27—«ƮǐǝǋǍǊ—Ȃ—ƼǝǊǙǛǏ—Ȃ—ƻǘǡǒ»,—ƶ4—
«ƮǘǗ»—ǒ—ƶ29—«ƴǊǌǔǊǑ».

ƲǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ ǌǘǑǎǝǢǗǘǍǘ ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǊ

ƷǊ—ǎǘǕǨ—ǊǧǚǘǙǘǚǜǘǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǙǚǒǟǘǎǒǜǛǩ—
ǘǔǘǕǘ—7—%—ǌǛǏǟ—ǙǊǛǛǊǐǒǚǛǔǒǟ—ǊǌǒǊǙǏǚǏǌǘǑǘǔ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—
”ǌ—2017—Ǎǘǎǝ—Ǚǘǡǜǒ—11—ǖǕǗ—ǡǏǕǘǌǏǔ).

Ƭ—ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ—ǌǚǏǖǩ—ǘǛǗǘǌǗǘǓ—ǘǋǤёǖ—ǙǊǛǛǊǐǒǚǛǔǒǟ—
ǒ—ǍǚǝǑǘǌǥǟ—ǊǌǒǊǙǏǚǏǌǘǑǘǔ—”85—%)—ǌ—ǚǏǍǒǘǗǏ—
ǌǥǙǘǕǗǩǏǜǛǩ—ǡǏǚǏǑ—ǊǧǚǘǙǘǚǜǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ—ǒ—ƻǘǡǒ,—
ǔǘǜǘǚǥǏ—ǌǟǘǎǩǜ—ǌ—ǜǘǙ-10—ǗǊǒǋǘǕǏǏ—ǑǊǍǚǝǐǏǗǗǥǟ—
ǙǊǛǛǊǐǒǚǛǔǒǟ—ǊǧǚǘǙǘǚǜǘǌ—ƺǘǛǛǒǒ—ǌ—2017—Ǎǘǎǝ,—ǑǊǗǒǖǊǩ—5—
ǒ—9—ǖǏǛǜǊ—ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǏǗǗǘ.

ƪƸ—«ƶǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǓ—ǊǧǚǘǙǘǚǜ—«ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ»—
ǙǚǒǛǜǝǙǒǕ—ǔ—ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ—ǙǚǘǏǔǜǊ—
Ǚǘ—ǚǊǑǌǒǜǒǨ—ǊǧǚǘǙǘǚǜǊ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ—”ƹǊǢǔǘǌǛǔǒǓ).—
ƹǚǘǏǔǜ—ǌǔǕǨǡǊǏǜ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ—ǊǧǚǘǌǘǔǑǊǕǦǗǘǍǘ—
ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ,—ǘǋǤǏǔǜǘǌ—ǛǕǝǐǏǋǗǘ-ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǒǟ—
ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǓ—ǒ—ǙǚǒǌǘǔǑǊǕǦǗǘǓ—ǙǕǘǣǊǎǒ.—ƻǚǘǔ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—2018-2022—ǍǍ.—ƹǕǊǗǒǚǝǏǖǊǩ—ǙǚǘǙǝǛǔǗǊǩ—
ǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǦ—ǗǘǌǘǍǘ—ǊǧǚǘǌǘǔǑǊǕǦǗǘǍǘ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ—
ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—ǙǏǚǌǘǓ—ǘǡǏǚǏǎǒ—ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǙǚǘǏǔǜǊ—
ǛǘǛǜǊǌǒǜ—1700—ǙǊǛǛ./ǡǊǛ.

ƴǚǘǖǏ—ǜǘǍǘ,—ǌ—ǋǕǒǐǊǓǢǏǏ—ǌǚǏǖǩ—”2019-2021—Ǎǘǎǥ)—ǗǊ—
ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ǍǘǚǘǎǊ-ǔǝǚǘǚǜǊ—ƭǏǕǏǗǎǐǒǔ—ǙǕǊǗǒǚǝǏǜǛǩ—
ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ—ǗǘǌǘǍǘ—ǙǊǛǛǊǐǒǚǛǔǘǍǘ—ǜǏǚǖǒǗǊǕǊ.—
ƹǕǊǗǒǚǝǏǖǊǩ—ǙǚǘǙǝǛǔǗǊǩ—ǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǦ—Ȃ 

890—ǙǊǛǛ./ǌ—ǡǊǛ.

Субъект Российской Федерации

Плотность автомобильных  

дорог общего пользования  

с твердым покрытием, км дорог  

на 1 000 кв. км территории

Место, занимаемое  

в Российской Федерации

МƈƋƄƈżƋƄźƙ ƈŻƅźƋƌƖ (żƄƅ. МƈƋƄżƍ) 838 3

КƊźƋƇƈžźƊƋƄƂƃ ƄƊźƃ 463 12

ŪſƋƉƍŻƅƂƄź ŬźƌźƊƋƌźƇ 436 13

ūƌźżƊƈƉƈƅƖƋƄƂƃ ƄƊźƃ 272 33

ŪƈƋƌƈżƋƄźƙ ƈŻƅźƋƌƖ 263 38

ūƊźżƇƂƌſƅƖƇźƙ ƏźƊźƄƌſƊƂƋƌƂƄź ƈƌžſƅƖƇƕƏ ƋƍŻƔſƄƌƈż ŪŮ Ɖƈ ƍƊƈżƇƘ ƊźƁżƂƌƂƙ źżƌƈžƈƊƈƀƇƈƃ ƂƇƎƊźƋƌƊƍƄƌƍƊƕ

ИƋƌƈƑƇƂƄ: ƈƎƂƐƂźƅƖƇƕƃ ƂƇƌſƊƇſƌ-ƊſƋƍƊƋ ŮſžſƊźƅƖƇƈƃ ƋƅƍƀŻƕ ŽƈƋƍžźƊƋƌżſƇƇƈƃ ƋƌźƌƂƋƌƂƄƂ – gks.ru  

ƼǚǊǗǛǙǘǚǜǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ

ūƊźżƇƂƌſƅƖƇźƙ ƏźƊźƄƌſƊƂƋƌƂƄź ƈƌžſƅƖƇƕƏ ƋƍŻƔſƄƌƈż ŪƈƋƋƂƃƋƄƈƃ ŮſžſƊźƐƂƂ Ɖƈ ƍƊƈżƇƘ ƊźƁżƂƌƂƙ
źżƌƈžƈƊƈƀƇƈƃ ƂƇƎƊźƋƌƊƍƄƌƍƊƕ 



10     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

КǘǗǔǝǚǏǗǜǗǥǏ ǙǚǏǒǖǝǣǏǛǜǌǊ  
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ:

• Ƭǥǟǘǎ—ǔ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǖ—ǌǗǏǢǗǏǜǘǚǍǘǌǥǖ—Ǚǝǜǩǖ—
ǌ ǛǜǚǊǗǥ—ƯǌǚǘǙǥ,—ƻǚǏǎǒǑǏǖǗǘǖǘǚǦǩ,—ƫǕǒǐǗǏǍǘ—
ƬǘǛǜǘǔǊ—ǒ—ƻǚǏǎǗǏǓ—ƪǑǒǒ—ǡǏǚǏǑ—ǖǘǚǛǔǒǏ—Ǚǘǚǜǥ—ƪǑǘǌǘ-
ǁǏǚǗǘǖǘǚǛǔǘǍǘ—ǋǊǛǛǏǓǗǊ.

• ƼǏǙǕǥǓ—ǔǕǒǖǊǜ,—ǛǙǘǛǘǋǛǜǌǝǨǣǒǓ—ǛǘǔǚǊǣǏǗǒǨ—
ǑǊǜǚǊǜ—ǗǊ—ǘǜǘǙǕǏǗǒǏ—ǒ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ.—

• ƫǘǕǏǏ—ǛǘǌǏǚǢǏǗǗǊǩ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǊǩ—ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ—
Ǜ—Ǣǒǚǘǔǒǖ—ǗǊǋǘǚǘǖ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǥǟ—ǝǛǕǝǍ—
ǒ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǏǓ,—ǔǘǜǘǚǊǩ—ǙǘǑǌǘǕǩǏǜ—ǌǥǛǜǚǊǒǌǊǜǦ—
ǝǎǘǋǗǝǨ—ǕǘǍǒǛǜǒǔǝ.

• ƬǥǛǘǔǒǓ—ǝǚǘǌǏǗǦ—ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǘǓ—ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǒ—
ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ—ǒ—ǎǒǗǊǖǒǡǗǘ—ǚǊǑǌǒǌǊǨǣǊǩǛǩ—
ǙǚǏǎǙǚǒǗǒǖǊǜǏǕǦǛǔǊǩ—ǛǚǏǎǊ.

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—Ȃ—ǘǎǒǗ—ǒǑ—ǛǊǖǥǟ—
ǍǝǛǜǘǗǊǛǏǕǏǗǗǥǟ—ǚǏǍǒǘǗǘǌ—ƺǘǛǛǒǒ;—ǘǗ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—
3-Ǐ ǖǏǛǜǘ Ǚǘ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǒ—ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ—ǙǘǛǕǏ—ƶǘǛǔǌǥ—
ǒ ƶǘǛǔǘǌǛǔǘǓ—ǘǋǕǊǛǜǒ.

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—Ȃ—ǘǎǒǗ—ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—ǚǥǗǔǘǌ—
ǛǋǥǜǊ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—ǋǕǊǍǘǎǊǚǩ—ǌǥǛǘǔǘǓ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ—ǒ—ǋǘǕǦǢǘǖǝ—ǔǘǕǒǡǏǛǜǌǝ—ǜǝǚǒǛǜǘǌ—
”ǏǐǏǍǘǎǗǘ—ǚǏǍǒǘǗ—ǙǘǛǏǣǊǨǜ—ǋǘǕǏǏ 

16 ǖǕǗ ǜǝǚǒǛǜǘǌ).

• ƸǜǔǚǥǜǊǩ—ǒ—ǗǊǎǏǐǗǊǩ—ǒǗǛǜǒǜǝǠǒǘǗǊǕǦǗǊǩ—
ǛǚǏǎǊ,—ǍǊǚǊǗǜǒǚǝǨǣǊǩ—ǑǊǣǒǜǝ—ǙǚǊǌ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ—
ǒ—ǘǔǊǑǥǌǊǨǣǊǩ—ǒǖ—ǛǘǎǏǓǛǜǌǒǏ—ǗǊ—ǌǛǏǟ—ǧǜǊǙǊǟ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ.

• ƺǊǑǌǒǜǊǩ—ǔǚǏǎǒǜǗǘ-ǞǒǗǊǗǛǘǌǊǩ—ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ,—
ǘǋǏǛǙǏǡǒǌǊǨǣǊǩ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǏ—ǚǊǑǗǘǘǋǚǊǑǗǥǟ—
ǋǊǗǔǘǌǛǔǒǟ—ǒ—ǛǜǚǊǟǘǌǥǟ—ǝǛǕǝǍ.

• ƽǗǒǔǊǕǦǗǥǓ—ǘǙǥǜ—ǌ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǏ—ǒ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ—
ǖǊǛǢǜǊǋǗǥǟ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǑǗǊǡǏǗǒǩ,—
ǗǊǕǒǡǒǏ—ǙǏǚǏǎǘǌǥǟ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ— 
ǒ—ǔǘǖǙǏǜǏǗǠǒǓ.—

ƫǕǊǍǘǙǚǒǩǜǗǥǓ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǓ ǔǕǒǖǊǜ



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     11

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǧǔǘǗǘǖǒǔǒ  
ǎǕǩ ǙǚǒǌǕǏǡǏǗǒǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ:

ǛǏǕǦǛǔǘǏ ǟǘǑǩǓǛǜǌǘ;

ǙǒǣǏǌǊǩ ǒ ǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ 
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ;

ǌǒǗǘǎǏǕǦǡǏǛǔǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ;

ǛǊǗǊǜǘǚǗǘ-ǔǝǚǘǚǜǗǥǓ  
ǒ ǜǝǚǒǛǜǒǡǏǛǔǒǓ ǔǘǖǙǕǏǔǛ;

ǘǋǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǒǏ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ  
(ǌ ǜǘǖ ǡǒǛǕǏ ǖǊǢǒǗǘǛǜǚǘǏǗǒǏ, 
ǙǚǒǋǘǚǘǛǜǚǘǏǗǒǏ, ǖǏǜǊǕǕǘǘǋǚǊǋǘǜǔǊ, 
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ, 
ǎǏǚǏǌǘǘǋǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ, ǕǏǍǔǊǩ  
ǒ ǗǏǞǜǏǍǊǑǘǌǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ);

ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǘ-ǔǘǖǖǝǗǒǔǊǠǒǘǗǗǥǏ 
ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǒ.

ƲǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǊǩ ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǦ 

• ƹǩǜǘǏ ǖǏǛǜǘ ǛǚǏǎǒ—ǚǏǍǒǘǗǘǌ—ƺǘǛǛǒǒ— 
Ǚǘ ǘǋǣǏǖǝ—ǘǋǤǏǖǝ—ǙǚǒǌǕǏǔǊǏǖǥǟ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—
ǌ—Ǎǘǎ—”ǑǊ—ǙǘǛǕǏǎǗǒǏ—ǜǚǒ—ǍǘǎǊ—”2015-2017—ǍǍ.)—ǌ—
ǧǔǘǗǘǖǒǔǝ—ǚǏǍǒǘǗǊ—ǙǚǒǌǕǏǡǏǗǘ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—ǗǊ—
ǘǋǣǝǨ—Ǜǝǖǖǝ—ǘǔǘǕǘ—1,5—ǜǚǕǗ—ǚǝǋ.).

• Ƭ—ǛǚǏǎǗǏǖ 40 % ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—ǌ—ǈǐǗǘǖ—
ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǖ—ǘǔǚǝǍǏ—ǙǚǒǟǘǎǒǜǛǩ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǨ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.

• Ƭ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǌ—ǛǚǏǎǗǏǖ—ǚǏǊǕǒǑǝǏǜǛǩ—ǎǘ—70 

ǔǚǝǙǗǥǟ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ ǙǚǘǏǔǜǘǌ ”ǛǜǘǒǖǘǛǜǦǨ—
ǛǌǥǢǏ—100—ǖǕǗ—ǚǝǋ.)—ǌ—Ǎǘǎ.— 
ƲǑ—Ǘǒǟ ǘǔǘǕǘ 30 %—Ȃ—ǧǜǘ—ǙǚǘǏǔǜǥ—ǛǜǘǒǖǘǛǜǦǨ—
ǛǌǥǢǏ—1—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.

• ƸǛǗǘǌǘǙǘǕǊǍǊǨǣǒǖ—ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǖ—ǗǘǚǖǊǜǒǌǗǥǖ—
Ǌǔǜǘǖ,—ǘǋǏǛǙǏǡǒǌǊǨǣǒǖ—ǚǊǌǗǝǨ—ǑǊǣǒǜǝ—
ǙǚǊǌ,—ǒǗǜǏǚǏǛǘǌ—ǒ—ǒǖǝǣǏǛǜǌǊ—ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǓ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ,—ǩǌǕǩǏǜǛǩ ЗаǔǘǗ 
КǚаǛǗǘǎаǚǛǔǘǍǘ ǔǚаǩ ǘǜ 2 ǒǨǕǩ 2004 Ǎǘǎа  
№ 731-КЗ «О ǛǜǒǖǝǕǒǚǘǌаǗǒǒ ǒǗǌǏǛǜǒцǒǘǗǗǘǓ 
ǎǏǩǜǏǕьǗǘǛǜǒ».

КǘǘǚǎǒǗǊǠǒǘǗǗǥǏ ǒ ǛǘǌǏǣǊǜǏǕǦǗǥǏ ǘǚǍǊǗǥ 
Ǚǘ ǌǘǙǚǘǛǊǖ ǝǕǝǡǢǏǗǒǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ 
ǔǕǒǖǊǜǊ ǌ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ ǔǚǊǏ:

• ƴǘǖǒǛǛǒǩ Ǚǘ ǝǕǝǡǢǏǗǒǨ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ 
ǔǕǒǖǊǜǊ ǌ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ ǔǚǊǏ (ǙǘǕǘǐǏǗǒǏ ǒ 
ǛǘǛǜǊǌ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǥ ǙǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ ǍǕǊǌǥ 
ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ (ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ) ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ 
ǔǚǊǩ ǘǜ 29.09.2011 № 1080).

• ƴǘǗǛǝǕǦǜǊǜǒǌǗǥǓ ǛǘǌǏǜ Ǚǘ ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǖ 
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǩǖ Ǚǚǒ ǍǕǊǌǏ ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ 
(ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǏ) ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ (ǙǘǕǘǐǏǗǒǏ 
ǒ ǛǘǛǜǊǌ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǥ ǙǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ ǍǕǊǌǥ 
ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ (ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ) ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 
ǘǜ 28.09.2004 № 949).

• ШǏǛǜǘǏ ǖǏǛǜǘ ǌ—ƷǊǠǒǘǗǊǕǦǗǘǖ—
ǚǏǓǜǒǗǍǏ—ǛǘǛǜǘǩǗǒǩ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ—
ǔǕǒǖǊǜǊ—ǌ—ǛǝǋǤǏǔǜǊǟ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—
ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—”ǡǏǜǥǚǏ—ǍǘǎǊ—Ǚǘǎǚǩǎ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǌǟǘǎǒǜ—ǌ—ǜǘǙ-10—
ǚǏǍǒǘǗǘǌ—Ǜ—ǕǝǡǢǒǖ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǖ—
ǔǕǒǖǊǜǘǖ—ǌ—ǛǜǚǊǗǏ).

• 1ƪ Ȃ—ǗǊǒǌǥǛǢǒǓ—ǚǏǓǜǒǗǍ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǓ—
ǙǚǒǌǕǏǔǊǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—Ǚǘ—ǌǏǚǛǒǒ—ǒǑǎǊǗǒǩ—
«ǇǔǛǙǏǚǜ-ƺƪ».—Ƭ—ǎǊǗǗǘǖ—ǚǏǓǜǒǗǍǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǌǟǘǎǒǜ—ǌ—ǍǚǝǙǙǝ—
ǚǏǍǒǘǗǘǌ-ǕǒǎǏǚǘǌ—Ǜ—ǖǊǔǛǒǖǊǕǦǗǥǖ—
ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǘǖ—ǒ—ǖǒǗǒǖǊǕǦǗǥǖǒ—ǚǒǛǔǊǖǒ.

• ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǛǜǊǋǒǕǦǗǘ—ǌǟǘǎǒǜ—ǌ—
ƼƸƹ – 5 ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—
Ǜ—ǗǊǒǖǏǗǦǢǒǖǒ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǖǒ—
ǚǒǛǔǊǖǒ—ǎǕǩ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ.

• ƺǏǓǜǒǗǍ—ǔǚǏǎǒǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—”Ǚǘ—ǌǏǚǛǒǒ—
ǚǘǛǛǒǓǛǔǘǍǘ—ǚǏǓǜǒǗǍǘǌǘǍǘ—ǊǍǏǗǜǛǜǌǊ—
«ǇǔǛǙǏǚǜ—ƺƪ»)—Ȃ—ruƪƪ—”ǙǚǘǍǗǘǑ—
«ǛǜǊǋǒǕǦǗǥǓ»)

КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ  
ǌ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ ǚǏǓǜǒǗǍǊǟ:

ƫǕǊǍǘǙǚǒǩǜǗǥǓ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǓ ǔǕǒǖǊǜ
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2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž.

1 934

978 1012

2 016

1083

2 246

В среднем по России                Краснодарский край

В среднем по России                Краснодарский край

Динамика ВРП Краснодарского края, млрд руб.

7 052,9

8 391,4
10 200,6

2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž.

Прямые иностранные инвестиции в экономику 

Краснодарского края (нарастающим итогом), 

млн долл. США

Торговля

Строительство

Транспорт

и связь

Прочие

Структура ВРП Краснодарского края, %

Сельское хозяйство

Промышленность

10,5

16,1

8,0

17,2
16,8

30,4

Вклад Краснодарского края в ВВП России

3 %

Доля населения Краснодарского края 

с высоким уровнем дохода, % 

15,1
19,7

15,5

21,3

16,1

21,6

КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ  ǟǊǚǊǔǜǏǚǒǑǝǏǜǛǩ
ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǘǓ ǎǘǕǏǓ ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ 
Ǜ ǌǥǛǘǔǒǖǒ ǎǘǟǘǎǊǖǒ

2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž.

ЭǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǒǓ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕ  

КǚǝǙǗǏǓǢǒǏ ǔǘǖǙǊǗǒǒ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ:

• ƹƪƸ «ƶƪƭƷƲƼ» (ǚǘǑǗǒǡǗǊǩ ǜǘǚǍǘǌǕǩ);

• ƸƸƸ «ƺƷ-ƼƽƪƹƻƲƷƻƴƲƳ ƷƯƾƼƯƹƯƺƯƺƪƫƪƼǅƬƪǈЩƲƳ 
ƱƪƬƸƮ» (ǗǏǞǜǩǗǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ);

• ƪƸ «ƴƪƻƹƲƳƻƴƲƳ ƼƺƽƫƸƹƺƸƬƸДƷЫƳ 
ƴƸƷƻƸƺǀƲƽƶ-ƺ» (ǜǚǝǋǘǙǚǘǌǘǎǗǥǓ ǜǚǊǗǛǙǘǚǜ);

• ƹƪƸ «ƷƸƬƸƺƸƻƻƲƳƻƴƲƳ ƶƸƺƻƴƸƳ  
ƼƸƺƭƸƬǅƳ ƹƸƺƼ» (ǛǜǒǌǒǎǘǚǗǥǏ ǝǛǕǝǍǒ);

• ƪƸ «ƾƲƺƶƪ «ƪƭƺƸƴƸƶƹƵƯƴƻ Ʋƶ. Ʒ.Ʋ. ƼƴƪǁƯƬƪ» 
(ǊǍǚǘǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǓ ǔǘǖǙǕǏǔǛ);

• ƸƸƸ «ƪƫƲƷƻƴƲƳ ǇƵƯƴƼƺƸƶƯƼƪƵƵƽƺƭƲǁƯƻƴƲƳ 
ƱƪƬƸƮ» (ǖǏǜǊǕǕǝǚǍǒǡǏǛǔǘǏ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ);

• ƸƪƸ «ƾƲƵƲƹ ƶƸƺƺƲƻ ƴƽƫƪƷǆ»  
(ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ ǜǊǋǊǡǗǥǟ ǒǑǎǏǕǒǓ);

• ƸƸƸ «ƯƬƺƸƿƲƶ-ƫƶƽ» (ǟǒǖǒǡǏǛǔǘǏ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ);

• ƸƸƸ «ƷƯƻƼƵƯ ƴƽƫƪƷǆ» (ǊǍǚǘǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǓ ǔǘǖǙǕǏǔǛ);

• ƱƪƸ «ƴƸƺƯƷƸƬƻƴƲƳ ƶƸƵƸǁƷƸ-ƴƸƷƻƯƺƬƷǅƳ 
ƴƸƶƫƲƷƪƼ» (ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ ǙǒǣǏǌǥǟ Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ)»;

• ƸƪƸ «ƷƸƬƸƺƸƻǀƯƶƯƷƼ» (ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 
ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ).



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     13

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—Ȃ—ǘǎǒǗ—ǒǑ—ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǟ—
ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—Ǚǘ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǒ—ǊǔǜǒǌǗǘǍǘ.—
ƹǚǒ—ǧǜǘǖ—ǗǊǋǕǨǎǊǏǜǛǩ—ǛǜǊǋǒǕǦǗǥǓ—ǚǘǛǜ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ—ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǖǒǍǚǊǠǒǘǗǗǘǍǘ—ǙǚǒǜǘǔǊ,—ǌ—ǛǚǏǎǗǏǖ—
ǗǊǛǏǕǏǗǒǏ—ǝǌǏǕǒǡǒǌǊǏǜǛǩ—ǗǊ—35 ǜǥǛ. ǡǏǕǘǌǏǔ—ǌ—Ǎǘǎ—ǑǊ—
ǛǡǏǜ—ǖǒǍǚǊǗǜǘǌ—ǒǑ—ǎǚǝǍǒǟ—ǚǏǍǒǘǗǘǌ.—

ǁǒǛǕǏǗǗǘǛǜǦ—ǚǊǋǘǡǏǓ—ǛǒǕǥ—ǌ 2017 Ǎǘǎǝ—ǛǘǛǜǊǌǒǕǊ—2,8 
ǖǕǗ ǡǏǕǘǌǏǔ ”49,9%—ǘǜ ǛǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ǙǘǛǜǘǩǗǗǘǍǘ—ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ—ǔǚǊǩ).

ƸǋǣǊǩ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǦ—ǋǏǑǚǊǋǘǜǗǥǟ—”ǒǛǡǒǛǕǏǗǗǊǩ—
Ǚǘ ǖǏǜǘǎǘǕǘǍǒǒ—ƶǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǘǓ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ—ǜǚǝǎǊ)—
ǌ 2017 Ǎǘǎǝ—ǛǘǛǜǊǌǒǕǊ—158,4 ǜǥǛ. ǡǏǕǘǌǏǔ,—ǝǚǘǌǏǗǦ—
ǘǋǣǏǓ—ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ—Ȃ—5,7—%—ǘǜ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǒ—ǚǊǋǘǡǏǓ—
ǛǒǕǥ.

Ƭ—2017—Ǎǘǎǝ—ǛǚǏǎǗǏǖǏǛǩǡǗǊǩ—ǗǘǖǒǗǊǕǦǗǊǩ—ǑǊǚǊǋǘǜǗǊǩ—
ǙǕǊǜǊ—ǑǊǞǒǔǛǒǚǘǌǗǊ—ǗǊ—ǝǚǘǌǗǏ—30 343 ǚǝǋ.

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—
ǊǔǜǒǌǗǥǖ—ǝǡǊǛǜǗǒǔǘǖ—
ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǘǍǘ—ǗǏǔǘǖǖǏǚǡǏǛǔǘǍǘ—
ǎǌǒǐǏǗǒǩ—Worldskills—ǒ—ǘǎǗǒǖ—
ǒǑ—ǙǒǕǘǜǗǥǟ—ǚǏǍǒǘǗǘǌ—ƺǘǛǛǒǒ,—
ǌ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǊǙǚǘǋǒǚǝǏǜǛǩ—
ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǓ—ǛǜǊǗǎǊǚǜ—ǔǊǎǚǘǌǘǍǘ—

ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǚǘǛǜǊ,—ǚǊǑǚǊǋǘǜǊǗǗǥǓ—
ƪƷƸ—«ƪǍǏǗǜǛǜǌǘ—ǛǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǒǟ—ǒǗǒǠǒǊǜǒǌ—
Ǚǘ ǙǚǘǎǌǒǐǏǗǒǨ—Ǘǘǌǥǟ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ».—

ƻǜǊǗǎǊǚǜ—ǌǔǕǨǡǊǏǜ—ǌ—ǛǏǋǩ—ǖǏǟǊǗǒǑǖǥ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ—
ǌǥǛǘǔǘǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǗǥǟ—ǘǜǚǊǛǕǏǓ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—
Ǘǘǌǥǖǒ—ǚǊǋǘǡǒǖǒ—ǔǊǎǚǊǖǒ,—ǙǘǎǍǘǜǘǌǕǏǗǗǥǖǒ—
ǌ ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǒ—Ǜ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǖǒ—ǜǚǏǋǘǌǊǗǒǩǖǒ.—
ƷǊǙǚǒǖǏǚ,—ǌǗǏǎǚǩǨǜǛǩ—ǧǕǏǖǏǗǜǥ—ǛǒǛǜǏǖǥ—ǎǝǊǕǦǗǘǍǘ—
ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǩ—”ǙǚǊǔǜǒǔǘ-ǘǚǒǏǗǜǒǚǘǌǊǗǗǘǓ—ǖǘǎǏǕǒ—
ǘǋǝǡǏǗǒǩ)—ǒ—ǛǒǛǜǏǖǥ—ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ—ǔǊǡǏǛǜǌǊ— 
ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǒ—ǔǊǎǚǘǌ.

ƼǚǝǎǘǌǥǏ ǚǏǛǝǚǛǥ

 

ƻǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ ǝǚǘǌǏǗǦ 
ǚǏǍǒǛǜǚǒǚǝǏǖǘǓ ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ 

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

0,7% 0,7% 0,5%

1,3% 1,3% 1,1%

ƻǚǏǎǗǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ 
ǝǚǘǌǏǗǦ

КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ 
ǔǚǊǓ

ƼǚǝǎǘǌǥǏ ǚǏǛǝǚǛǥ
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ƸǋǚǊǑǘǌǊǜǏǕǦǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ  
ǒ ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǊǩ ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ
ƸǋǚǊǑǘǌǊǜǏǕǦǗǥǓ ǒ ǗǊǝǡǗǥǓ ǙǘǜǏǗǠǒǊǕ:
• 100—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ,—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǒǟ—ǗǊǝǡǗǝǨ—

ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ—”ǗǊǝǡǗǘ-ǒǛǛǕǏǎǘǌǊǜǏǕǦǛǔǒǏ—ǠǏǗǜǚǥ—
ǒ—ǒǗǛǜǒǜǝǜǥ,—ǌǝǑǥ,—ǔǘǗǛǜǚǝǔǜǘǚǛǔǒǏ—ǒ—ǘǙǥǜǗǥǏ—
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ,—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—
ǒ ǙǚǏǎǙǚǒǗǒǖǊǜǏǕǦǛǔǒǓ—ǛǏǔǜǘǚ);

• 24—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ—ǌǥǛǢǏǍǘ—ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǩ,—33—ǞǒǕǒǊǕǊ—
ǌǝǑǘǌ;

• 115—ǙǚǘǞǏǛǛǒǘǗǊǕǦǗǥǟ—ǘǋǚǊǑǘǌǊǜǏǕǦǗǥǟ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ.

ƬǏǎǝǣǒǏ ǌǝǑǥ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ:
• ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǝǗǒǌǏǚǛǒǜǏǜ;

• ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǒǓ—
ǝǗǒǌǏǚǛǒǜǏǜ;

• ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǊǍǚǊǚǗǥǓ—ǝǗǒǌǏǚǛǒǜǏǜ—
ǒǖ.—Ʋ.Ƽ.ƼǚǝǋǒǕǒǗǊ;

• ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǖǏǎǒǠǒǗǛǔǒǓ—ǝǗǒǌǏǚǛǒǜǏǜ;

• ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǝǗǒǌǏǚǛǒǜǏǜ—
ǞǒǑǒǡǏǛǔǘǓ—ǔǝǕǦǜǝǚǥ,—ǛǙǘǚǜǊ—ǒ—ǜǝǚǒǑǖǊ;

• ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǒǗǛǜǒǜǝǜ—
ǔǝǕǦǜǝǚǥ.

ƲǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǊǩ ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ
Ƭ—ǚǏǍǒǘǗǏ—ǎǏǓǛǜǌǝǨǜ:
• ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǔǘǌǘǚǔǒǗǍ-ǠǏǗǜǚ—«ƶǏǛǜǘ—

ǎǏǓǛǜǌǒǩ»—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,— 
ǝǕ.—ƼǚǊǖǌǊǓǗǊǩ—2/6,—1-ǥǓ—ǧǜǊǐ 

ƼǏǕ.:—8-800-707-07-11 

www.mbkuban.ru/kovorking

• ǁǊǛǜǗǥǓ—ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǗǥǓ—ǙǚǘǏǔǜ— 
«ƻǘǡǒǗǛǔǊǩ—ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǊǩ—ǎǘǕǒǗǊ» 

ƴǘǌǘǚǔǒǗǍ—«ƶǘǚǏ—ǒǎǏǓ»,—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ,— 
Ǎ.-ǔ.—ƻǘǡǒ,—ǝǕ.—ƸǚǎǐǘǗǒǔǒǎǑǏ,—11,—ƸǞǒǛ—10.7,—10.8 

ƼǏǕ.:—+7—”862)—258-44-44— 
info@moreideas.ru,——www.moreideas.ru—

• ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǒǗǐǒǗǒǚǒǗǍǘǌǥǓ—ǠǏǗǜǚ— 
«ƬǥǛǘǔǒǏ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǒ—ǒ—ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǏǗǗǊǩ—
ǋǏǑǘǙǊǛǗǘǛǜǦ»—ǗǊ—ǋǊǑǏ—ƾƭƫƸƽ—ƬƸ—«ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—
ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǒǓ—
ǝǗǒǌǏǚǛǒǜǏǜ» 

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ǝǕ.—
ƶǘǛǔǘǌǛǔǊǩ,2 

ƼǏǕ.:+7—”861)—255-84-01 

adm@kgtu.kuban.ru

• ƷǊǝǡǗǘ-ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǒǓ—ǙǊǚǔ—«ƽǗǒǌǏǚǛǒǜǏǜ»—
Ǜ ǋǒǑǗǏǛ—ǒǗǔǝǋǊǜǘǚǘǖ—ǎǕǩ—ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ—ǗǊ—ǋǊǑǏ—ƾƭƫƸƽ—ƹƸ—«ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—
ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǝǗǒǌǏǚǛǒǜǏǜ» 

Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ǝǕ.—ƻǜǊǌǚǘǙǘǕǦǛǔǊǩ,—149,—ǔǊǋ.—108 

ƼǏǕ.:—+7—”861)—235-36-10,—+7—”861)—219-95-01 

tp@kubsu.ru

*  ƮǊǗǗǥǓ—ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǦ—ǚǊǛǛǡǒǜǥǌǊǏǜǛǩ—ǔǊǔ—ǘǜǗǘǢǏǗǒǏ—ǡǒǛǕǊ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ,—
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǌǢǒǟ—ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǝǨ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ,—ǔ—ǡǒǛǕǝ—ǚǊǛǛǖǊǜǚǒǌǊǏǖǥǟ—
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ.—ƲǛǜǘǡǗǒǔ—ǎǊǗǗǥǟ,—ǒǛǙǘǕǦǑǝǏǖǥǟ—ǌ—ǚǊǛǡǏǜǏ—Ȃ—
ƼǏǚǚǒǜǘǚǒǊǕǦǗǥǓ—ǘǚǍǊǗ—ƾǏǎǏǚǊǕǦǗǥǓ—ǛǕǝǐǋǥ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǛǜǊǜǒǛǜǒǔǒ—
Ǚǘ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖǝ—ǔǚǊǨ.

ŭƊƈżſƇƖ ƂƇƇƈżźƐƂƈƇƇƈƃ źƄƌƂżƇƈƋƌƂ ƈƊŽźƇƂƁźƐƂƃ 
КƊźƋƇƈžźƊƋƄƈŽƈ ƄƊźƙ* ż 2014-2016 ŽŽ., % 

6,5 9,1

12,2

ƽǚǘǌǏǗǦ ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǘǓ ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ

ƻǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ ǝǚǘǌǏǗǦ ǚǏǍǒǛǜǚǒǚǝǏǖǘǓ 
ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ 

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2014 Ǎ. 2015 Ǎ. 2016 Ǎ.

ƻǚǏǎǗǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ 
ǝǚǘǌǏǗǦ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ 
ǔǚǊǓ

 2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƷǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 

 

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ. ǚǝǋ.

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ.ǚǝǋ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     15

ƲǛǜǘǚǒǒ ǝǛǙǏǟǊ

КǘǖǙǊǗǒǩ CLAAS
ƷǏǖǏǠǔǊǩ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—CLAAS—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—ǌǏǎǝǣǒǟ—
ǖǒǚǘǌǥǟ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǏǓ—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǜǏǟǗǒǔǒ.—

Ƭ—2015—Ǎǘǎǝ—ƸƸƸ—«ƴƵƪƪƻ»—ǌǙǏǚǌǥǏ—ǧǔǛǙǘǚǜǒǚǘǌǊǕ— 
ǑǊ—ǚǝǋǏǐ—ǜǏǟǗǒǔǝ,—ǙǚǘǒǑǌǏǎǏǗǗǝǨ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ.

17—ǒǨǗǩ—2016—ǍǘǎǊ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—ƹƶǇƾ—16—ǔǘǖǙǊǗǒǏǓ—
ǙǘǎǙǒǛǊǗ—ǙǏǚǌǥǓ—ǌ—ǛǜǚǊǗǏ—ƻǙǏǠǒǊǕǦǗǥǓ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǓ—ǔǘǗǜǚǊǔǜ—”ƻƹƲƴ)—c—ƶǒǗǒǛǜǏǚǛǜǌǘǖ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ǒ—ǜǘǚǍǘǌǕǒ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǏǓ—
Ǚǘ—ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǨ—ǝǚǘǌǗǩ—ǕǘǔǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǒ—ǚǘǛǜǝ—ǧǔǛǙǘǚǜǗǥǟ—
ǙǘǛǜǊǌǘǔ—ǜǏǟǗǒǔǒ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—ǑǊ—ǚǝǋǏǐ.

Ƭ—2016-2017—ǍǘǎǊǟ—ƸƸƸ—«ƴƵƪƪƻ»—ǋǥǕǒ—ǚǏǊǕǒǑǘǌǊǗǥ—
ǗǏǛǔǘǕǦǔǘ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ—Ǚǘ—ǌǗǏǎǚǏǗǒǨ—Ǘǘǌǥǟ—
ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǒǟ—ǘǙǏǚǊǠǒǓ,—ǔǕǨǡǏǌǥǖ—ǒ—ǗǊǒǋǘǕǏǏ—
ǛǕǘǐǗǥǖ—ǧǜǊǙǘǖ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǋǥǕǊ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǩ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǖǘǛǜǘǌ—ǎǕǩ—ǔǘǖǋǊǓǗǘǌ.

Ƭ—ǛǏǗǜǩǋǚǏ—2018—ǍǘǎǊ—ƸƸƸ—«ƴƵƪƪƻ»—ǑǊǌǏǚǢǒǕǘ—ǙǚǘǏǔǜ—
ǚǊǛǢǒǚǏǗǒǩ—ǠǏǟǊ—ǖǏǜǊǕǕǘǘǋǚǊǋǘǜǔǒ,—ǙǘǛǜǚǘǒǌ—2—Ǘǘǌǥǟ—
ǝǡǊǛǜǔǊ—ǒ—ǝǌǏǕǒǡǒǌ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏǗǗǥǏ—ǙǕǘǣǊǎǒ—ǗǊ—2,2—ǜǥǛ.—
ǔǌ.—ǖ.—ƻǖǘǗǜǒǚǘǌǊǗ—ǛǌǊǚǘǡǗǥǓ—ǚǘǋǘǜ—ǙǘǛǕǏǎǗǏǍǘ—ǙǘǔǘǕǏǗǒǩ,—
ǡǜǘ—ǙǘǑǌǘǕǒǜ—ǙǚǘǎǘǕǐǒǜǦ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǝ—ǕǘǔǊǕǒǑǊǠǒǒ.

ƲǛǜǘǚǒǒ ǝǛǙǏǟǊ

«ƽǐǏ—ǋǘǕǏǏ—15—ǕǏǜ—ǖǥ—ǝǛǙǏǢǗǘ—
ǚǊǑǌǒǌǊǏǖ—ǛǌǘǓ—ǙǚǘǏǔǜ—Ǚǘ—
ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǝ—ǑǊǌǘǎǊ,—ǌǥǙǝǛǔǊǨǣǏǍǘ—
ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǝǨ—ǜǏǟǗǒǔǝ—
ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ.—Ƭ—2015 Ǎǘǎǝ—ǖǥ—
ǑǊǌǏǚǢǒǕǒ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ—
ǌǜǘǚǘǓ—ǘǡǏǚǏǎǒ—ǗǊǢǏǍǘ—ǑǊǌǘǎǊ,—
ǝǌǏǕǒǡǒǌ—ǜǏǖ—ǛǊǖǥǖ—ǕǘǔǊǕǒǑǊǠǒǨ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǌ—ǔǚǊǏ.—ƷǊ—
ǛǏǍǘǎǗǩǢǗǒǓ—ǎǏǗǦ—ǖǥ—ǌǥǢǕǒ—ǗǊ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏǗǗǝǨ—ǖǘǣǗǘǛǜǦ—ǌ—2—500—
ǔǘǖǋǊǓǗǘǌ—ǌ—Ǎǘǎ.—ƬǥǋǒǚǊǩ—ǚǏǍǒǘǗ—
ǎǕǩ—ǚǊǑǖǏǣǏǗǒǩ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ,—
ǖǥ—ǘǜǎǊǕǒ—ǙǚǏǎǙǘǡǜǏǗǒǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖǝ—ǔǚǊǨ,—ǝǡǒǜǥǌǊǩ—
ǘǜǔǚǥǜǘǛǜǦ—ǌǕǊǛǜǏǓ—ǒ—ǒǟ—ǍǘǜǘǌǗǘǛǜǦ—ǔ—
ǚǏǊǕǦǗǘǓ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǏ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ».

ƺǊǕǦǞ ƫǏǗǎǒǢ
ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǥǓ—ǎǒǚǏǔǜǘǚ
ƸƸƸ—«ƴǕǊǊǛ»



16     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

КǘǖǙǊǗǒǩ KNAUF
ƴǘǖǙǊǗǒǩ—KNAUF—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǌǏǎǝǣǒǖ—ǖǒǚǘǌǥǖ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǏǖ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ.—Ƭ—ǗǏǏ—
ǌǟǘǎǩǜ—ǘǔǘǕǘ—150—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ,—ǗǊ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǜǚǝǎǩǜǛǩ—
22—ǜǥǛ.—ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ—ǋǘǕǏǏ—ǡǏǖ—ǌ—40—ǛǜǚǊǗǊǟ—ǖǒǚǊ.

ƸƸƸ—«ƴƷƪƽƾ—ƭƲƹƻ—ƴƽƫƪƷǆ»———ǘǎǗǘ—ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—
ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘǓ—ǘǜǚǊǛǕǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ,—ǚǊǋǘǜǊǨǣǏǏ—Ǜ—1995—ǍǘǎǊ.

ƸǗǘ—ǋǊǑǒǚǝǏǜǛǩ—ǌ—ǙǘǛǏǕǔǏ—ƹǛǏǋǊǓ—ƶǘǛǜǘǌǛǔǘǍǘ—
ǚǊǓǘǗǊ,—ǍǎǏ—ǗǊǟǘǎǒǜǛǩ—ǂǏǎǘǔǛǔǘǏ—ǖǏǛǜǘǚǘǐǎǏǗǒǏ—
ǍǒǙǛǊ———ǕǝǡǢǏǏ—Ǚǘ ǔǊǡǏǛǜǌǝ—ǌ—ƯǌǚǘǙǏ.—

ƶǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǊǩ—ǍǚǝǙǙǊ—«ƴƷƪƽƾ»—ǙǚǒǘǋǚǏǕǊ—ǙǊǔǏǜ—
ǊǔǠǒǓ—ǎǏǓǛǜǌǝǨǣǏǍǘ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—
ǔǚǊǏ,—ǌǕǘǐǒǕǊ—ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǏ—ǛǚǏǎǛǜǌǊ—ǌ—ǙǚǘǌǏǎǏǗǒǏ—
ǚǏǔǘǗǛǜǚǝǔǠǒǒ—ǒ—ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǒ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ.

ƹǘ—ǛǕǘǌǊǖ—ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǊ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ,—ǌǥǛǘǡǊǓǢǏǏ—
ǔǊǡǏǛǜǌǘ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǋǕǊǍǘǙǚǒǩǜǗǥǏ—ǘǛǘǋǏǗǗǘǛǜǒ—
ǑǊǕǏǍǊǗǒǩ—Ǚǘǚǘǎǥ,—ǖǒǗǒǖǊǕǦǗǥǏ—ǒǑǎǏǚǐǔǒ—
Ǚǚǒ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǒǚǘǌǔǏ—ǛǥǚǦǩ—ǒ—ǙǚǘǎǝǖǊǗǗǊǩ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǊǩ—ǙǘǕǒǜǒǔǊ—ǙǘǑǌǘǕǩǨǜ—ǑǊǌǘǎǝ—
ǑǊǗǒǖǊǜǦ—ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǏ—ǙǘǑǒǠǒǒ—ǌ—ǍǚǝǙǙǏ—«ƴƷƪƽƾ».

«ƴǘǖǙǊǗǒǩ—ƴƷƪƽƾ—ǗǊǡǊǕǊ—ǛǌǘǨ—
ǚǊǋǘǜǝ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—
ǌ—1995—Ǎǘǎǝ.—ƬǑǊǒǖǘǎǏǓǛǜǌǝǩ—Ǜ—
ǘǚǍǊǗǊǖǒ—ǌǕǊǛǜǒ—ǌǛǏǟ—ǝǚǘǌǗǏǓ,—
ǙǛǏǋǊǓǛǔǘǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—«ƴƷƪƽƾ»—
ǌǛǏǍǎǊ—ǗǊǟǘǎǒǕǘ—ǙǚǒǏǖǕǏǖǥǏ—
ǚǏǢǏǗǒǩ—ǎǕǩ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǋǒǑǗǏǛǊ—ǌ—
ǚǏǍǒǘǗǏ.—ƱǊ—ǧǜǘ—ǌǚǏǖǩ—ǙǘǛǜǚǘǏǗǥ—
ǗǘǌǥǏ—ǑǊǌǘǎǥ—Ǚǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǝ—
ǍǒǙǛǊ—ǒ—Ǜǝǟǒǟ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ—
ǛǖǏǛǏǓ,—ǖǘǎǏǚǗǒǑǒǚǘǌǊǗǊ—
ǕǒǗǒǩ—ǍǒǙǛǘǔǊǚǜǘǗǗǥǟ—ǕǒǛǜǘǌ.—
ƻǏǓǡǊǛ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǌ—ƹǛǏǋǊǏ—
Ǚǘ ǊǛǛǘǚǜǒǖǏǗǜǝ—ǒ—ǔǊǡǏǛǜǌǝ—
ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—ǘǜǗǘǛǒǜǛǩ—ǔ—ǕǝǡǢǒǖ—ǌ—
ǍǚǝǙǙǏ—«ƴƷƪƽƾ—ƻƷƭ».— 
ƶǥ,—ǔǊǔ—ǒ—ǚǊǗǦǢǏ,—ǝǌǏǚǏǗǥ—ǌ—
ǝǛǙǏǢǗǘǖ—ǋǝǎǝǣǏǖ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—ǒ—
ǙǏǚǛǙǏǔǜǒǌǊǟ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ».

ƬǊǕǏǚǒǓ ƾǒǕǊǜǘǌ 
ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǥǓ—ǎǒǚǏǔǜǘǚ
ƸƸƸ—«ƴƷƪƽƾ—ƭƲƹƻ—ƴǝǋǊǗǦ»
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КǘǖǙǊǗǒǩ NESTLÉ
NESTLÉ—ȃ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǊǩ—ǌ—ǖǒǚǏ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ-ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǦ—
Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ—ǙǒǜǊǗǒǩ—ǒ—ǗǊǙǒǜǔǘǌ,—ǧǔǛǙǏǚǜ—ǌ—ǘǋǕǊǛǜǒ—
ǙǚǊǌǒǕǦǗǘǍǘ—ǙǒǜǊǗǒǩ—ǒ—ǑǎǘǚǘǌǘǍǘ—ǘǋǚǊǑǊ—ǐǒǑǗǒ.—
ƭǕǘǋǊǕǦǗǊǩ—ǠǏǕǦ—«ƷǏǛǜǕǏ»,—ǘǙǒǚǊǩǛǦ—ǗǊ—ǔǘǜǘǚǝǨ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—
ǌǏǎǏǜ—ǛǌǘǓ—ǋǒǑǗǏǛ—Ȃ—ǧǜǘ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—ǔǊǡǏǛǜǌǊ—ǐǒǑǗǒ—ǒ—ǌǔǕǊǎ—
ǌ—ǑǎǘǚǘǌǘǏ—ǋǝǎǝǣǏǏ.—

ƸǎǗǒǖ—ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ—NESTLÉ—
ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—ǛǜǊǕǊ—ǞǊǋǚǒǔǊ—«ƷǏǛǜǕǏ—ƴǝǋǊǗǦ»—ǌ—Ǎ.—ƼǒǖǊǢǏǌǛǔǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—ƻǏǍǘǎǗǩ—«ƷǏǛǜǕǏ—ƴǝǋǊǗǦ»—Ȃ—ǧǜǘ—ǘǎǗǘ—
ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ—ǙǒǣǏǌǘǓ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ƺǘǛǛǒǒ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǘǎǗǊ—ǒǑ—ǛǊǖǥǟ—
ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǥǟ—ǔǘǞǏǓǗǥǟ—ǞǊǋǚǒǔ—ǌ—ǍǚǝǙǙǏ—ǔǘǖǙǊǗǒǓ—NESTLÉ—
ǌ ǖǒǚǏ.—ƾǊǋǚǒǔǊ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜ—ǢǒǚǘǔǒǓ—ǊǛǛǘǚǜǒǖǏǗǜ—
ǗǊǜǝǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǚǊǛǜǌǘǚǒǖǘǍǘ—ǔǘǞǏ—ǒ ǔǘǞǏǓǗǥǟ—ǗǊǙǒǜǔǘǌ—
ǌǥǛǘǡǊǓǢǏǍǘ—ǔǊǡǏǛǜǌǊ—ǎǕǩ—ǙǘǜǚǏǋǒǜǏǕǏǓ—ǌ ƺǘǛǛǒǒ—ǒ—ǛǜǚǊǗǊǟ—
ƻƷƭ.—ƺǏǍǝǕǩǚǗǥǏ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǒ—ǌ—ǚǊǑǌǒǜǒǏ—«ƷǏǛǜǕǏ—ƴǝǋǊǗǦ»—
ǒ—ǑǊǙǝǛǔ—Ǘǘǌǥǟ—Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ—ǙǘǎǜǌǏǚǐǎǊǨǜ—ǙǚǒǌǏǚǐǏǗǗǘǛǜǦ—
ǔǘǖǙǊǗǒǒ—NESTLÉ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǘǖǝ—ǚǥǗǔǝ.——

«ƷǏǛǜǕǏ—ƴǝǋǊǗǦ»—-—ǘǎǒǗ—ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—ǚǊǋǘǜǘǎǊǜǏǕǏǓ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—ƷǊ—ǞǊǋǚǒǔǏ—ǚǊǋǘǜǊǨǜ—ǋǘǕǏǏ—1,1—ǜǥǛ.—
ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ,—ǋǘǕǦǢǒǗǛǜǌǘ—ǒǑ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ—ǐǒǜǏǕǩǖǒ—
ƼǒǖǊǢǏǌǛǔǘǍǘ—ǚǊǓǘǗǊ.—

«ƴǘǖǙǊǗǒǩ—NESTLE—ǙǚǒǛǝǜǛǜǌǝǏǜ—
ǗǊ ƴǝǋǊǗǒ—ǌǘǜ—ǝǐǏ—13—ǕǏǜ—ǒ—ǙǘǛǜǘǩǗǗǘ—
ǝǌǏǕǒǡǒǌǊǏǜ—ǝǚǘǌǏǗǦ—ǕǘǔǊǕǒǑǊǠǒǒ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ.—Ƭ 2016 Ǎǘǎǝ—ǖǥ—
ǒǗǌǏǛǜǒǚǘǌǊǕǒ—ǑǗǊǡǒǜǏǕǦǗǥǏ—
ǛǚǏǎǛǜǌǊ—ǌ ǕǘǔǊǕǒǑǊǠǒǨ—ǗǘǌǘǓ—
ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǒ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǔǘǞǏ—
Ǜ ǗǏǐǗǘǓ—ǙǏǗǔǘǓ—ǒ—ǑǊǙǝǛǜǒǕǒ—ǎǌǊ—
Ǘǘǌǥǟ—ǙǚǘǎǝǔǜǊ—Ǜ ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǏǖ—
ǧǜǘǓ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǒ. 
ƶǥ—ǗǏ ǘǛǜǊǗǊǌǕǒǌǊǏǖǛǩ—
ǗǊ ǎǘǛǜǒǍǗǝǜǘǖ,—ǝǌǏǚǏǗǗǘ—Ǜǖǘǜǚǒǖ—
ǌ—ǋǝǎǝǣǏǏ—ǒ ǙǕǊǗǒǚǝǏǖ—ǎǊǕǦǗǏǓǢǏǏ—
ǚǊǑǌǒǜǒǏ—ǌ—ǚǏǍǒǘǗǏ».

ƸǕǦǍǊ ƹǘǕǘǌǦǩǗǘǌǊ
ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǥǓ—ǎǒǚǏǔǜǘǚ
ƸƸƸ—«ƷǏǛǜǕǏ—ƴǝǋǊǗǦ»

ƲǛǜǘǚǒǒ ǝǛǙǏǟǊ
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ƻǏǜǦ ǖǊǍǊǑǒǗǘǌ 
«ƶǊǍǗǒǜ» (ǛǜǚǝǔǜǝǚǊ ƪƸ «ƼǊǗǎǏǚ»)

ƻǏǜǦ—ǖǊǍǊǑǒǗǘǌ—«ƶǊǍǗǒǜ»—”ǟǘǕǎǒǗǍǘǌǊǩ—ǛǜǚǝǔǜǝǚǊ—
ƪƸ «ƼǊǗǎǏǚ»)———ǘǎǗǊ—ǒǑ—ǌǏǎǝǣǒǟ—ǚǘǑǗǒǡǗǥǟ—ǛǏǜǏǓ— 
Ǚǘ—ǜǘǚǍǘǌǕǏ—ǙǚǘǎǝǔǜǊǖǒ—ǙǒǜǊǗǒǩ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ.—

Ƭ—ǛǏǚǏǎǒǗǏ—2012—ǍǘǎǊ—«ƶǊǍǗǒǜ»—ǌǘǢǏǕ—ǌ—ǙǩǜǏǚǔǝ—
ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—Ǚǘ—ǔǊǙǒǜǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǚǏǜǏǓǕǏǚǘǌ—ǖǒǚǊ.—

ǂǜǊǋ-ǔǌǊǚǜǒǚǊ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ—ǚǊǛǙǘǕǊǍǊǏǜǛǩ—ǌ—ǍǘǚǘǎǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ,—ǍǎǏ—ǌ—1998—Ǎǘǎǝ—ǋǥǕ—ǘǜǔǚǥǜ—ǙǏǚǌǥǓ—
ǖǊǍǊǑǒǗ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ,—Ǌ—ǝǐǏ—ǌ—2007—Ǎǘǎǝ———ǙǏǚǌǥǓ—
ǍǒǙǏǚǖǊǚǔǏǜ.—

«ƶǊǍǗǒǜ»—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǕǒǎǏǚǘǖ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—Ǚǘ—ǔǘǕǒǡǏǛǜǌǝ—
ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǖǊǍǊǑǒǗǘǌ—ǒ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ǒǟ—
ǚǊǑǖǏǣǏǗǒǩ.—ƹǘ—ǛǘǛǜǘǩǗǒǨ—ǗǊ—ǎǏǔǊǋǚǦ—2016—ǍǘǎǊ—
ǛǏǜǦ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ—ǌǔǕǨǡǊǕǊ—13—835—ǖǊǍǊǑǒǗǘǌ,—ǌ—
ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ:—10—399 ǖǊǍǊǑǒǗǘǌ—ǌ—ǞǘǚǖǊǜǏ—«ǖǊǍǊǑǒǗ—
ǝ—ǎǘǖǊ»,—230 ǍǒǙǏǚǖǊǚǔǏǜǘǌ,—185—ǝǗǒǌǏǚǛǊǖǘǌ—
”«ƶǊǍǗǒǜ—ƻǏǖǏǓǗǥǓ»)—ǒ—3—021—ǖǊǍǊǑǒǗ—ǞǘǚǖǊǜǊ—
«ǎǚǘǍǏǚǒ»—”«ƶǊǍǗǒǜ—ƴǘǛǖǏǜǒǔ»).

ƮǕǩ—ǋǘǕǏǏ—ǔǊǡǏǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—ǟǚǊǗǏǗǒǩ—Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ—
ǒ ǘǙǜǒǖǒǑǊǠǒǒ—ǒǟ—ǙǘǛǜǊǌǘǔ—ǌ—ǖǊǍǊǑǒǗǥ—ǚǘǑǗǒǡǗǘǓ— 
ǛǏǜǒ—ǌ—«ƶǊǍǗǒǜǏ»—ǞǝǗǔǠǒǘǗǒǚǝǏǜ—ǛǘǋǛǜǌǏǗǗǊǩ—
ǕǘǍǒǛǜǒǡǏǛǔǊǩ—ǛǒǛǜǏǖǊ—ǒ—ǎǒǛǜǚǒǋǦǨǜǘǚǛǔǊǩ—ǛǏǜǦ,— 
ǌ—ǛǘǛǜǊǌ—ǔǘǜǘǚǘǓ—ǌǟǘǎǩǜ—34—ǚǊǛǙǚǏǎǏǕǒǜǏǕǦǗǥǟ—
ǠǏǗǜǚǊ,—ǊǌǜǘǖǊǜǒǑǒǚǘǌǊǗǗǊǩ—ǛǒǛǜǏǖǊ—ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—
ǑǊǙǊǛǊǖǒ—ǒ ǊǌǜǘǙǊǚǔǘǖ,—ǗǊǛǡǒǜǥǌǊǨǣǒǖ—Ǚǘǡǜǒ—6—
ǜǥǛ.—ǊǌǜǘǖǘǋǒǕǏǓ.

ƴǚǘǖǏ—ǜǘǍǘ,—ǚǘǑǗǒǡǗǊǩ—ǛǏǜǦ—«ƶǊǍǗǒǜ»—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—
ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǖ—ǡǊǛǜǗǥǖ—ǚǊǋǘǜǘǎǊǜǏǕǏǖ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—
——ǘǋǣǊǩ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǦ—ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǘǌ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—
ǋǘǕǏǏ—260—ǜǥǛ.—ǡǏǕǘǌǏǔ.—ƴǘǖǙǊǗǒǒ—ǗǏǘǎǗǘǔǚǊǜǗǘ—

ǙǚǒǛǝǐǎǊǕǘǛǦ—ǑǌǊǗǒǏ—«ƹǚǒǌǕǏǔǊǜǏǕǦǗǥǓ—
ǚǊǋǘǜǘǎǊǜǏǕǦ—ǍǘǎǊ».

ƷǊ—ǙǚǘǜǩǐǏǗǒǒ—ǖǗǘǍǒǟ—ǕǏǜ—ƪƸ—«ƼǊǗǎǏǚ»,—ǌ—
Ǜǜǚǝǔǜǝǚǝ—ǔǘǜǘǚǘǍǘ—ǌǟǘǎǒǜ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—«ƶǊǍǗǒǜ»,—
ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǗǊǎǏǐǗǥǖ—ǙǊǚǜǗǏǚǘǖ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ ǘǜǗǘǛǒǜǛǩ—ǔ—ǡǒǛǕǝ—
ǛǜǚǊǜǏǍǒǡǏǛǔǒǟ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ—ǚǏǍǒǘǗǊ.—

ƹǚǒ—ǧǜǘǖ—ǏǍǘ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ—ǎǒǌǏǚǛǒǞǒǠǒǚǘǌǊǗǊ—ǒ—
ǗǘǛǒǜ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǗǥǓ—ǟǊǚǊǔǜǏǚ—Ȃ—ǘǜ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǊ—
ǜǘǚǍǘǌǘǓ—ǛǏǜǒ—ǒ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǘ-
ǕǘǍǒǛǜǒǡǏǛǔǘǓ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǨǣǏǓ—ǋǒǑǗǏǛǊ—ǎǘ—
ǛǘǋǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ.
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КǘǖǙǊǗǒǩ PHILIP
MORRIS INTERNATIONAL 
PMI—Ȃ—ǌǏǎǝǣǊǩ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǊǩ—ǜǊǋǊǡǗǊǩ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ,—
ǙǚǘǎǝǔǠǒǩ—ǔǘǜǘǚǘǓ—ǙǚǘǎǊǏǜǛǩ—ǋǘǕǏǏ—ǡǏǖ—ǌ—180—ǛǜǚǊǗǊǟ—
ǖǒǚǊ.

Ƭ—ƺǘǛǛǒǒ—PMI—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǊ—ǎǌǝǖǩ—ǊǞǞǒǕǒǚǘǌǊǗǗǥǖǒ—
ǔǘǖǙǊǗǒǩǖǒ:—ǞǊǋǚǒǔǊǖǒ—ƪƸ—«ƾǒǕǒǙ—ƶǘǚǚǒǛ—ƲǐǘǚǊ»—
ǌ—ƵǏǗǒǗǍǚǊǎǛǔǘǓ—ǘǋǕǊǛǜǒ—Ǜ—ǞǒǕǒǊǕǘǖ—«ƾǒǕǒǙ—ƶǘǚǚǒǛ—
ƴǝǋǊǗǦ»—ǌ—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǏǓ—ƸƸƸ—
«ƾǒǕǒǙ—ƶǘǚǚǒǛ—ƻǧǓǕǑ—ǧǗǎ—ƶǊǚǔǏǜǒǗǍ»—Ǜ—ǞǒǕǒǊǕǊǖǒ—
ǙǘǚǩǎǔǊ—ǌ—100—ǍǘǚǘǎǊǟ—ǛǜǚǊǗǥ.

ƾǒǕǒǊǕ—ƪƸ—«ƾǒǕǒǙ—ƶǘǚǚǒǛ—ƲǐǘǚǊ»—«ƾǒǕǒǙ—ƶǘǚǚǒǛ—
ƴǝǋǊǗǦ»—”ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ƺǘǛǛǒǩ)—Ȃ—ǧǜǘ—ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǘǏ—ǊǌǜǘǖǊ-
ǜǒǑǒǚǘǌǊǗǗǘǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǙǘǕǗǘǍǘ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—ǠǒǔǕǊ—”ǘǜ—ǙǏǚǌǒǡǗǘǓ—ǘǋǚǊǋǘǜǔǒ—
ǜǊǋǊǡǗǘǍǘ—ǛǥǚǦǩ—ǎǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǒ—ǝǙǊǔǘǌǔǒ—ǌǥǛǘǔǘ-
ǔǊǡǏǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǛǒǍǊǚǏǜ)—ǒ—ǘǎǒǗ—ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—ǙǚǘǒǑ-
ǌǘǎǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǠǏǗǜǚǘǌ—«ƾǒǕǒǙ—ƶǘǚǚǒǛ—ƲǗǜǏǚǗǧǢǗǕ»—ǌ—
ǖǒǚǏ.—

ƹǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǙǏǚǌǥǖ—ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǖ—ǒǗǌǏǛǜǘ-
ǚǘǖ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ,—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—ǒ—
ǘǜǌǏǜǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǚǊǋǘǜǘǎǊǜǏǕǏǓ—ǚǏǍǒǘǗǊ,—ǝǎǏǕǩǏǜ—ǘǍǚǘǖ-
ǗǘǏ—ǌǗǒǖǊǗǒǏ—ǛǘǑǎǊǗǒǨ—ǔǘǖǞǘǚǜǗǥǟ—ǒ—ǋǏǑǘǙǊǛǗǥǟ—
ǝǛǕǘǌǒǓ—ǜǚǝǎǊ—ǎǕǩ—Ǜǌǘǒǟ—ǚǊǋǘǜǗǒǔǘǌ.—ƮǌǊǎǠǊǜǒǙǩǜǒǕǏǜ-
Ǘǩǩ—ǒǛǜǘǚǒǩ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—
Ȃ—ǘǎǒǗ—ǒǑ—ǛǊǖǥǟ—ǝǛǙǏǢǗǥǟ—ǙǚǒǖǏǚǘǌ—ǙǚǊǔǜǒǔǒ—Ǚǚǩǖǥǟ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—ǌ—ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǝǨ—ǧǔǘǗǘǖǒǔǝ—ǛǜǚǊǗǥ.—Ƭ—
ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ—ǌǚǏǖǩ—ǘǋǤǏǖ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—ǌ—ǚǏǔǘǗǛǜǚǝǔǠǒǨ—
ǒ—ǔǊǙǒǜǊǕǦǗǝǨ—ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǨ—ǞǊǋǚǒǔǒ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—
ǘǔǘǕǘ—250—ǖǕǗ.—ǎǘǕǕǊǚǘǌ—ƻǂƪ.——

«ƻǏǍǘǎǗǩ—ǞǊǋǚǒǔǊ—«ƾǒǕǒǙ—
ƶǘǚǚǒǛ—ƴǝǋǊǗǦ»—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǘǎǗǒǖ—
ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ—ǌ—
ǚǏǍǒǘǗǏ—ǒ—ǝǐǏ—25—ǕǏǜ—ǝǛǙǏǢǗǘ—
ǚǊǋǘǜǊǏǜ—ǋǕǊǍǘǎǊǚǩ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǩǖ,—
ǌǥǛǘǔǘǙǚǘǞǏǛǛǒǘǗǊǕǦǗǥǖ—
ǛǘǜǚǝǎǗǒǔǊǖ—ǒ—ǛǘǑǎǊǌǊǏǖǥǖ—
ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘǖ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—
ǍǘǚǘǎǊ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǊ—ǋǕǊǍǘǙǚǒǩǜǗǥǖ—
ǝǛǕǘǌǒǩǖ—ǎǕǩ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—
ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǟ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ.—ƶǥ,—ǔǊǔ—ǒ—
ǙǚǏǐǎǏ,—ǌǏǚǒǖ—ǌ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǓ—
ǙǘǜǏǗǠǒǊǕ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—
ǝǌǏǚǏǗǗǥ—ǌ—ǎǊǕǦǗǏǓǢǏǖ—ǝǛǙǏǢǗǘǖ—
ǚǊǑǌǒǜǒǒ—ǗǊǢǏǍǘ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—ǌ—
ǚǏǍǒǘǗǏ»

ƬǕǊǎǒǛǕǊǌ КǊǕǊǢǗǒǔǘǌ
ƭǏǗǏǚǊǕǦǗǥǓ—ǎǒǚǏǔǜǘǚ— 
ƸƪƸ—«ƾǒǕǒǙ—ƶǘǚǚǒǛ—ƴǝǋǊǗǦ»

ƲǛǜǘǚǒǒ ǝǛǙǏǟǊ
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ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǊǩ ǙǘǎǎǏǚǐǔǊ ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ 

Категории инвестиционных проектов
Налог  

на прибыль 
организаций

Налог на имущество организаций
Срок действия 

налоговой 
преференции

ŪſźƅƂƁƍſƆƕſ ż ƉƊƂƈƊƂƌſƌƇƕƏ ƈƌƊźƋƅƙƏ 
ƗƄƈƇƈƆƂƄƂ КƊźƋƇƈžźƊƋƄƈŽƈ ƄƊźƙ 
(ƋƌƈƂƆƈƋƌƖƘ ƈƌ 50 ƆƅƇ ƊƍŻ. žƈ 5 000 ƆƅƇ ƊƍŻ.)* 

18 %** ƈƌ 0,5 % žƈ 1,1 %  (ƈƋżƈŻƈƀžſƇƂſ žƈ 77 % 
ƋƍƆƆƕ ƂƋƑƂƋƅſƇƇƈŽƈ Ƅ ƍƉƅźƌſ ƇźƅƈŽź)

žƈ 3 ƅſƌ

ũƈƅƍƑƂżƒƂſ ƋƌźƌƍƋ СƈžƈŻƊſƇƇƕƏб 
ƂƇżſƋƌƂƐƂƈƇƇƕƏ ƉƊƈſƄƌƈż

13,5 % ƈƌ 0 % žƈ 0,8 % (ƈƋżƈŻƈƀžſƇƂſ žƈ 100 % 
ƋƍƆƆƕ ƂƋƑƂƋƅſƇƇƈŽƈ Ƅ ƍƉƅźƌſ ƇźƅƈŽź)

žƈ 5 ƅſƌ

ŜƄƅƘƑſƇƇƕſ ż ƊſſƋƌƊ ƋƌƊźƌſŽƂƑſƋƄƂƏ 
ƂƇżſƋƌƂƐƂƈƇƇƕƏ ƉƊƈſƄƌƈż ƊſŽƂƈƇź

13,5 % ƈƌ 0,02 % žƈ 1,1 % (ƈƋżƈŻƈƀžſƇƂſ žƈ 99 % 
ƋƍƆƆƕ ƂƋƑƂƋƅſƇƇƈŽƈ Ƅ ƍƉƅźƌſ ƇźƅƈŽź)

žƈ 7 ƅſƌ

ИƇƕſ ƂƇżſƋƌƂƐƂƈƇƇƕſ ƉƊƈſƄƌƕ 18 %** 2,2 % –

Кƍžź ƈŻƊźƓźƌƖƋя:  
ŞſƉźƊƌźƆſƇƌ ƂƇżſƋƌƂƐƂƃ Ƃ ƊźƁżƂƌƂƙ ƆźƅƈŽƈ Ƃ ƋƊſžƇſŽƈ ƉƊſžƉƊƂƇƂƆźƌſƅƖƋƌżź КƊźƋƇƈžźƊƋƄƈŽƈ ƄƊźƙ  

350014, Ž. КƊźƋƇƈžźƊ, ƍƅ. КƊźƋƇźƙ, 57. Тſƅ.: +7 (861) 251-73-10, www.investkuban.ru  
ŝƈƊƙƑźƙ ƅƂƇƂƙ žƅƙ ƂƇżſƋƌƈƊƈż: 8-800-707-07-11

ƷǊǕǘǍǘǌǥǏ ǙǚǏǞǏǚǏǗǠǒǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ

ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǏ ǛǝǋǛǒǎǒǒ Ǚǘ ǘǜǚǊǛǕǏǌǥǖ ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩǖ
ƪǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǩ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǙǘǛǜǘǩǗǗǘ—ǒǣǏǜ—ǗǘǌǥǏ—Ǚǝǜǒ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǧǔǘǗǘǖǒǔǒ—ǚǏǍǒǘǗǊ—ǒ—ǙǚǏǎǕǊǍǊǏǜ—
ǒǗǌǏǛǜǘǚǊǖ—ǧǞǞǏǔǜǒǌǗǝǨ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ.—Ƭ—ǚǏǍǒǘǗǏ—ǛǘǑǎǊǗǥ—ǖǊǔǛǒǖǊǕǦǗǘ—ǔǘǖǞǘǚǜǗǥǏ—ǝǛǕǘǌǒǩ—ǎǕǩ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—
ǋǒǑǗǏǛǊ,—Ǌ—ǔǚǊǏǌǘǏ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǏ—ǑǊǔǘǗǘǎǊǜǏǕǦǛǜǌǘ—ǙǚǒǑǗǊǗǘ—ǧǔǛǙǏǚǜǊǖǒ—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—ǕǝǡǢǒǟ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ.

ƫǘǕǏǏ—ǙǘǎǚǘǋǗǊǩ—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǩ—ǘ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǛǝǋǛǒǎǒǩǟ—Ǚǘ—ǘǜǚǊǛǕǏǌǥǖ—ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩǖ—ǒǑǕǘǐǏǗǊ—ǌ—
ƹǚǒǕǘǐǏǗǒǒ—ǗǊǛǜǘǩǣǏǍǘ—ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǩ.

  * ƉƊƙƆƈſ ƈŻƊźƓſƇƂſ ż ƇźƅƈŽƈżƕƃ ƈƊŽźƇ (ŻſƁ ƉƈƅƍƑſƇƂƙ ƋƉſƐƂźƅƖƇƕƏ ƋƈŽƅźƋƈżźƇƂƃ)
** 17% ż 2017-2020 ŽŽ.



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     21

Welcome center – ǙǏǚǌǥǓ ǌ ƺǘǛǛǒǒ ƶƾǀ 
ǎǕǩ ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǘǍǘ ǋǒǑǗǏǛǊ

Welcome Center

Welcome—centerȃ—ǧǜǘ—ǏǎǒǗǊǩ—ǙǕǘǣǊǎǔǊ—ǎǕǩ—
ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—ǌ—ǚǏǐǒǖǏ—ǘǎǗǘǍǘ—ǘǔǗǊ—ǚǊǑǕǒǡǗǥǟ—
ǝǛǕǝǍ—ǑǊǚǝǋǏǐǗǥǖ—ǔǘǖǙǊǗǒǩǖ—ǗǊ—ǨǍǏ—ƺǘǛǛǒǒ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—
ǒǗǎǒǌǒǎǝǊǕǦǗǘ—ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǖ—ǛǙǏǠǒǊǕǒǛǜǊǖ—ǒ—ǡǕǏǗǊǖ—
ǒǟ—ǛǏǖǦǏǓ.—ƶƾǀ—ǛǘǑǎǊǗ—ǗǊ—ǋǊǑǏ—ƷƪƸ—«ƴǘǚǙǘǚǊǠǒǩ—
ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ».

ƱǊǚǝǋǏǐǗǊǩ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—ǒǕǒ—ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǓ—ǍǚǊǐǎǊǗǒǗ—
ǖǘǍǝǜ—ǚǏǢǒǜǦ—ǌǛǏ—ǑǊǎǊǡǒ—ǌ—ǘǎǗǘǖ—ǖǏǛǜǏ—ǗǊ—ǝǎǘǋǗǘǖ— 
ǎǕǩ—Ǘǒǟ—ǩǑǥǔǏ—ǒ—ǌ—ǙǚǒǌǥǡǗǘǖ—ǎǕǩ—Ǘǒǟ—ǞǘǚǖǊǜǏ.

ƺǊǋǘǜǊ—Welcome—center—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǏǜǛǩ—Ǚǚǒ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǏ—
ǖǝǗǒǠǒǙǊǕǦǗǥǟ—ǝǡǚǏǐǎǏǗǒǓ—ǛǘǌǖǏǛǜǗǘ—Ǜ—ǡǊǛǜǗǥǖ—
ǋǒǑǗǏǛǘǖ.—Ƭ—ǚǊǋǘǡǒǓ—ǙǚǘǠǏǛǛ—ǌǘǌǕǏǔǊǨǜǛǩ—ǕǝǡǢǒǏ—
ǔǘǗǛǝǕǦǜǊǗǜǥ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ.—ƽǛǕǝǍǒ—
ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǨǜǛǩ—Ǚǘ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǖ—ǛǜǊǗǎǊǚǜǊǖ—
ǌǥǛǘǔǘǔǌǊǕǒǞǒǠǒǚǘǌǊǗǗǥǖǒ—ǛǙǏǠǒǊǕǒǛǜǊǖǒ.

ƻǌǩǐǒǜǏǛǦ Ǜ ǙǚǏǎǛǜǊǌǒǜǏǕǩǖǒ Welcome center  
Ǚǘ ǜǏǕǏǞǘǗǝ 8 800 550 50 08 ǒǕǒ Ǚǘ ǙǘǡǜǏ  
i@welcomecenter.ru ǒ ǘǜǔǚǘǓǜǏ ǎǕǩ ǛǏǋǩ ǔǚǊǓ 
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǏǓ. 

КǘǚǙǘǚǊǜǒǌǗǥǏ ǝǛǕǝǍǒ

ǈǚǒǎǒǡǏǛǔǘǏ—ǛǘǙǚǘǌǘǐǎǏǗǒǏ
ƫǝǟǍǊǕǜǏǚǛǔǒǓ—/—ǗǊǕǘǍǘǌǥǓ—ǝǡǏǜ—ǒ—Ǌǝǎǒǜ
HR—”—Ǚǘǎǋǘǚ—ǙǏǚǛǘǗǊǕǊ)
IT—ǒ—web-ǛǏǚǌǒǛǥ
ƶǊǚǔǏǜǒǗǍǘǌǥǏ—ǝǛǕǝǍǒ
ƫǊǗǔǘǌǛǔǒǏ—ǝǛǕǝǍǒ

ƽǛǕǝǍǒ ǎǕǩ ǞǒǑǒǡǏǛǔǒǟ ǕǒǠ

ƶǒǍǚǊǠǒǘǗǗǥǏ—ǝǛǕǝǍǒ
GR,—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǊǩ/ǖǝǗǒǠǒǙǊǕǦǗǊǩ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǊ
ƷǘǜǊǚǒǊǕǦǗǥǏ—ǝǛǕǝǍǒ
ƴǘǗǛǦǏǚǐ-ǛǏǚǌǒǛ
ƸǋǚǊǑǘǌǊǜǏǕǦǗǥǏ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ
ƻǜǚǊǟǘǌǊǗǒǏ
ƹǘǎǋǘǚ—ǗǏǎǌǒǐǒǖǘǛǜǒ
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Ǎ. ƪǗǊǙǊ

Ǎ. ƹǚǒǖǘǚǛǔǘ-
ƪǟǜǊǚǛǔ

Ǎ.ƼǒǖǊǢǏǌǛǔ

Ǎ. ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ

Ǎ. ƭǏǕǏǗǎǐǒǔ

Ǎ. ƪǚǖǊǌǒǚ

ƴǚǊǛǗǊǩ ƹǘǕǩǗǊ

ƹǘǚǜ 
ƴǊǌǔǊǑ

Ǎ. ƼǊǖǊǗǦ

Ǎ.ƼǝǊǙǛǏ

Ǎ. ƯǓǛǔ

Ǎ. ƪǎǕǏǚ

Ǎ. ƶǊǓǔǘǙ

Ǎ. ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ

Ǜǜ. ƹǊǌǕǘǌǛǔǊǩ

Ǎ. ƻǘǡǒ

Ǎ. ƪǋǒǗǛǔ

Ǜǜ. ƷǘǌǘǜǒǜǊǚǘǌǛǔǊǩ
Ǎ. ƽǛǜǦ-ƵǊǋǒǗǛǔ

Ǎ. ƼǒǟǘǚǏǠǔ

Ǎ. ƴǚǘǙǘǜǔǒǗ

Ǎ. ƵǊǋǒǗǛǔ

ǙǘǛ. ƮǚǝǐǗǥǓǛǜ. ƿǘǕǖǛǔǊǩ

Ǎ. ƪǙǢǏǚǘǗǛǔ

Ǜǜ. ƴǚǥǕǘǌǛǔǊǩ

Ǎ. ƴǝǚǍǊǗǒǗǛǔ

Ǜǜ. ƴǝǣǏǌǛǔǊǩ

Ǎ. ƷǘǌǘǔǝǋǊǗǛǔ

ǙǏǚǌǘǓ—ǘǡǏǚǏǎǒ—ƬƹƱ:—Ǚǘ—ǧǕǏǔǜǚǘǧǗǏǚǍǒǒ—ȃ—30—ǖƬǜ,— 
Ǚǘ—ǍǊǑǝ—ȃ—3—ǜǥǛ.—ǔǝǋ.—ǖ/ǡǊǛ,—Ǚǘ—ǌǘǎǘǛǗǊǋǐǏǗǒǨ— 
ǒ—ǌǘǎǘǘǜǌǏǎǏǗǒǨ—ȃ—3—ǜǥǛ.—ǔǝǋ.—ǖ/Ǜǝǜ.—

ƬǜǘǚǝǨ—ǘǡǏǚǏǎǦ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǙǊǚǔǊ—ǙǕǊǗǒǚǝǏǜǛǩ—
ǚǊǑǖǏǛǜǒǜǦ—ǗǊ—ǙǚǒǕǏǍǊǨǣǏǓ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ.—ƸǋǣǊǩ—
ǙǕǘǣǊǎǦ—ǙǊǚǔǊ—ǖǘǐǏǜ—ǋǥǜǦ—ǝǌǏǕǒǡǏǗǊ—ǎǘ—330—ǍǊ.

ƸǛǘǋǘǏ—ǌǗǒǖǊǗǒǏ—ǌ—ǔǚǊǏ—ǝǎǏǕǩǏǜǛǩ—
ǚǏǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǛǝǣǏǛǜǌǝǨǣǒǟ—ǙǚǘǖǑǘǗ.—ǉǚǔǒǖ—
ǙǚǒǖǏǚǘǖ—ǧǜǘǍǘ—ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǙǚǘǏǔǜ—Ǚǘ—
ǛǘǑǎǊǗǒǨ—ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǘǍǘ—ǙǊǚǔǊ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—
ǋǥǌǢǏǍǘ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǘǖǙǚǏǛǛǘǚǗǘǍǘ—ǑǊǌǘǎǊ.—
ƷǊ ǙǕǘǣǊǎǒ—ǌ—23 ǍǊ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǜ—ǛǌǘǨ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ—
ǋǘǕǏǏ—10 ǔǘǖǙǊǗǒǓ—Ȃ—ǚǏǑǒǎǏǗǜǘǌ—ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǘǍǘ—
ǙǊǚǔǊ.—ƽǙǚǊǌǕǩǨǣǊǩ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—ǙǊǚǔǊ—”ƸƸƸ—
«ƴƴƱƫ»)—ǚǊǛǙǘǕǊǍǊǏǜ—ǛǌǘǋǘǎǗǥǖǒ—ǝǡǊǛǜǔǊǖǒ,—Ǌ—
ǜǊǔǐǏ—ǙǕǊǗǒǚǝǏǜ—ǎǊǕǦǗǏǓǢǝǨ—ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǨ—
ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǥ—ǌ—ǠǏǕǩǟ—ǙǚǒǌǕǏǡǏǗǒǩ—Ǘǘǌǥǟ—
ǚǏǑǒǎǏǗǜǘǌ.—

ƴǚǘǖǏ—ǜǘǍǘ,—ǚǏǊǕǒǑǝǨǜǛǩ—ǛǕǏǎǝǨǣǒǏ—ǙǚǘǏǔǜǥ—Ǚǘ—

ƲǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǏ ǙǊǚǔǒ

ƷǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǚǊǑǌǒǌǊǏǜǛǩ—
ǛǏǜǦ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǟ—”ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǟ)—ǙǊǚǔǘǌ—
Ȃ—ǛǙǏǠǒǊǕǦǗǘ—ǙǘǎǍǘǜǘǌǕǏǗǗǥǟ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǕǘǣǊǎǘǔ—«Ǚǘǎ—ǔǕǨǡ»,—ǙǘǑǌǘǕǩǨǣǒǟ—ǌ—ǔǚǊǜǡǊǓǢǒǏ—
Ǜǚǘǔǒ—ǘǋǏǛǙǏǡǒǜǦ—ǑǊǙǝǛǔ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǒ—
ǖǒǗǒǖǒǑǒǚǘǌǊǜǦ—ǒǑǎǏǚǐǔǒ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ.—
ƹǚǏǎǙǘǕǊǍǊǏǜǛǩ—ǛǘǑǎǊǗǒǏ—ǔǊǔ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǟ,—ǜǊǔ—ǒ—
ǡǊǛǜǗǥǟ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǟ—ǙǊǚǔǘǌ.

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ—ǌǒǎǥ—ǘǜǚǊǛǕǏǌǘǓ—ǛǙǏǠǒǊǕǒǑǊǠǒǒ—
ǛǘǑǎǊǌǊǏǖǥǟ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǟ—ǙǊǚǔǘǌ:—

•— ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǏ—ǖǊǢǒǗǘǛǜǚǘǏǗǒǏ—ǒ—
ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǏ—ǎǕǩ—ǙǒǣǏǌǘǓ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ;—

•— ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǏ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǥ,—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǊǩ—ǜǏǟǗǒǔǊ— 
ǒ—ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǏ;—

•— ǙǒǣǏǌǊǩ—ǒ—ǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ;—

•— ǞǊǚǖǊǠǏǌǜǒǡǏǛǔǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ— 
ǒ—ǖǏǎǒǠǒǗǛǔǘǏ—ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǏ;—

•— ǎǏǚǏǌǘǘǋǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ— 
ǒ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǖǏǋǏǕǒ.

Ƭ—ǔǊǡǏǛǜǌǏ—ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǟ—ǙǕǘǣǊǎǘǔ—ǎǕǩ—ǛǘǑǎǊǗǒǩ—
ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǟ—ǙǊǚǔǘǌ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—
ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǥ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ǌ—ǍǘǚǘǎǏ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ—
”ƬǘǛǜǘǡǗǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǊǩ—ǑǘǗǊ),—ƹǊǌǕǘǌǛǔǘǖ—ǚǊǓǘǗǏ—
”Ǜǜ.—ƹǊǌǕǘǌǛǔǊǩ),—ƪǋǒǗǛǔǘǖ—ǚǊǓǘǗǏ—ǒ—Ǎ.—ƪǚǖǊǌǒǚǏ—ǒ—
ǎǚǝǍǒǟ—ǖǝǗǒǠǒǙǊǕǦǗǥǟ—ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǩǟ.—

ƬǘǛǜǘǡǗǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǊǩ—ǑǘǗǊ—”ƬƹƱ)—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ——  

ǧǜǘ—ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǓ—ǙǚǘǏǔǜ—Ǚǘ—ǛǘǑǎǊǗǒǨ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǙǊǚǔǊ—ǌ—ǔǚǊǏ.

ƮǕǩ—ǚǊǑǖǏǣǏǗǒǩ—ǙǏǚǌǘǓ—ǘǡǏǚǏǎǒ—ƬƹƱ—ǌǥǎǏǕǏǗ—
ǑǏǖǏǕǦǗǥǓ—ǝǡǊǛǜǘǔ—ǙǕǘǣǊǎǦǨ—66,4—ǍǊ—ǌ—ǍǘǚǘǎǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ.—

ƹǕǊǗǒǚǝǏǖǥǏ—ǖǘǣǗǘǛǜǒ—ǒǗǐǏǗǏǚǗǘǍǘ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ—

ƫǘǕǏǏ ǙǘǎǚǘǋǗǊǩ ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǩ – 
www.investkuban.ru

ƸǎǗǒǖ ǒǑ ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǟ 
ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǓ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǓ 
ǙǘǕǒǜǒǔǒ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 
ǩǌǕǩǏǜǛǩ ǙǚǒǌǕǏǡǏǗǒǏ ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǥǟ 
ǌǥǛǘǔǘǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǗǥǟ ǔǘǖǙǊǗǒǓ 
ǒ ǙǏǚǏǎǘǌǥǟ ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ ǎǕǩ ǚǊǑǌǒǜǒǩ 
ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǘǍǘ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ ǛǏǔǜǘǚǊ.
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Ǎ. ƪǗǊǙǊ

Ǎ. ƹǚǒǖǘǚǛǔǘ-
ƪǟǜǊǚǛǔ

Ǎ.ƼǒǖǊǢǏǌǛǔ

Ǎ. ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ

Ǎ. ƭǏǕǏǗǎǐǒǔ

Ǎ. ƪǚǖǊǌǒǚ

ƴǚǊǛǗǊǩ ƹǘǕǩǗǊ

ƹǘǚǜ 
ƴǊǌǔǊǑ

Ǎ. ƼǊǖǊǗǦ

Ǎ.ƼǝǊǙǛǏ

Ǎ. ƯǓǛǔ

Ǎ. ƪǎǕǏǚ

Ǎ. ƶǊǓǔǘǙ

Ǎ. ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ

Ǜǜ. ƹǊǌǕǘǌǛǔǊǩ

Ǎ. ƻǘǡǒ

Ǎ. ƪǋǒǗǛǔ

Ǜǜ. ƷǘǌǘǜǒǜǊǚǘǌǛǔǊǩ
Ǎ. ƽǛǜǦ-ƵǊǋǒǗǛǔ

Ǎ. ƼǒǟǘǚǏǠǔ

Ǎ. ƴǚǘǙǘǜǔǒǗ

Ǎ. ƵǊǋǒǗǛǔ

ǙǘǛ. ƮǚǝǐǗǥǓǛǜ. ƿǘǕǖǛǔǊǩ

Ǎ. ƪǙǢǏǚǘǗǛǔ

Ǜǜ. ƴǚǥǕǘǌǛǔǊǩ

Ǎ. ƴǝǚǍǊǗǒǗǛǔ

Ǜǜ. ƴǝǣǏǌǛǔǊǩ

Ǎ. ƷǘǌǘǔǝǋǊǗǛǔ

ǌ—Ǎ.—ƽǛǜǦ-ƵǊǋǒǗǛǔ—ǚǏǊǕǒǑǝǏǜ—ǙǚǘǏǔǜ—Ǚǘ—ǛǘǑǎǊǗǒǨ—
ǡǊǛǜǗǘǍǘ—ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǘǍǘ—ǙǊǚǔǊ.—ƸǋǣǊǩ—ǙǕǘǣǊǎǦ—
ǙǊǚǔǊ—ǔ—2025 Ǎǘǎǝ—ǛǘǛǜǊǌǒǜ—ǋǘǕǏǏ—900—ǍǊ.—ƱǊǙǝǛǔ—
ǙǏǚǌǘǓ—ǘǡǏǚǏǎǒ—ǙǕǊǗǒǚǝǏǜǛǩ—ǌ—2018 Ǎǘǎǝ—”ǌ—
ǩǗǌǊǚǏ—2017 ǍǘǎǊ—ǛǘǛǜǘǩǕǛǩ—ǜǘǚǐǏǛǜǌǏǗǗǥǓ—
ǑǊǙǝǛǔ—ǛǘǋǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—ǧǗǏǚǍǘǠǏǗǜǚǊ,—ǔǘǜǘǚǥǓ—
ǌ ǙǏǚǛǙǏǔǜǒǌǏ—ǘǋǏǛǙǏǡǒǜ—ǙǘǜǚǏǋǗǘǛǜǒ—ǚǏǑǒǎǏǗǜǘǌ—
ǙǊǚǔǊ—ǌ—ǧǕǏǔǜǚǘǛǗǊǋǐǏǗǒǒ).—ƻǙǏǠǒǊǕǒǑǊǠǒǩ—
ǙǊǚǔǊ Ȃ—ǖǝǕǦǜǒǘǜǚǊǛǕǏǌǊǩ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ—ǒ—
Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ—ǙǒǜǊǗǒǩ.—ƻ ǝǡǏǜǘǖ—ǗǊǕǒǡǒǩ—ǌ—ǔǚǊǏ—
ǋǘǕǦǢǘǍǘ—ǔǚǝǍǊ—ǙǘǜǚǏǋǒǜǏǕǏǓ—ǙǕǊǗǒǚǝǏǖǘǓ—ǔ—
ǌǥǙǝǛǔǝ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—ǚǊǑǖǏǣǏǗǒǏ—ǙǘǎǘǋǗǘǍǘ—ǜǒǙǊ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǒ—ǙǘǕǝǡǏǗǒǏ—ǖǊǔǛǒǖǊǕǦǗǥǟ—ǕǦǍǘǜ—
ǎǊǛǜ—ǛǏǚǦǏǑǗǥǏ—ǙǚǏǒǖǝǣǏǛǜǌǊ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊǖ.

ǛǘǑǎǊǗǒǨ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǟ—ǙǊǚǔǘǌ:——
• ƪƸ—«ƼǊǗǎǏǚ»—ǛǘǑǎǊǗ—ǡǊǛǜǗǥǓ—ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǓ—

”ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǓ)—ǙǊǚǔ—ǌ—ǚǊǓǘǗǏ—ǙǘǛǏǕǔǊ—
ƮǘǚǘǐǗǥǓ—ǗǊ—ǑǏǖǏǕǦǗǥǟ—ǝǡǊǛǜǔǊǟ—ǘǋǣǏǓ—
ǙǕǘǣǊǎǦǨ—236—ǍǊ.—Ǉǜǘǜ—ǙǚǘǏǔǜ—ǙǚǏǎǝǛǖǘǜǚǏǗ—
ǙǘǎǙǒǛǊǗǗǥǖ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—XIV—ƶǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǘǍǘ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ—ǞǘǚǝǖǊ—«ƻǘǡǒ-2015»—
ǜǚǏǟǛǜǘǚǘǗǗǒǖ—ǛǘǍǕǊǢǏǗǒǏǖ—ǖǏǐǎǝ—
ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǏǓ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ,—
ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǏǓ—ǖǝǗǒǠǒǙǊǕǦǗǘǍǘ—ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǩ—
«ƭǘǚǘǎ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ»—ǒ—ƪƸ—«ƼǊǗǎǏǚ».—ƱǊǙǝǛǔ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǋǝǎǏǜ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǜǦǛǩ—ǌ—ǗǏǛǔǘǕǦǔǘ—
ǧǜǊǙǘǌ—Ǜ—2018—Ǚǘ—2027—Ǎǘǎǥ.—ƸǋǣǒǓ—ǘǋǤǏǖ—
ǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǩ—ǙǏǚǌǘǓ—ǘǡǏǚǏǎǒ—ǛǘǛǜǊǌǒǜ—
ǗǏ—ǖǏǗǏǏ—9—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.;—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—ǧǜǘǍǘ—ǧǜǊǙǊ—
ǙǘǛǜǚǘǏǗǥ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǙǒǣǏǌǥǟ—Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ,—Ǌ—
ǜǊǔǐǏ—Ǚǘ—ǌǥǙǝǛǔǝ—ǋǥǜǘǌǘǓ—ǟǒǖǒǒ.

• ƭǚǝǙǙǊ—ǔǘǖǙǊǗǒǓ—«ƫǊǑǘǌǥǓ—ǧǕǏǖǏǗǜ»— 
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ƺǏǑǒǎǏǗǜǥ—ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǟ—ǙǊǚǔǘǌ—Ǜ ǙǏǚǌǘǗǊǡǊǕǦǗǘǓ—
ǛǜǘǒǖǘǛǜǦǨ—ǒǖǝǣǏǛǜǌǊ:— 
ǎǘ—100—ǖǕǗ—ǚǝǋ.—”ǌǏǕǒǡǒǗǊ—ǗǊǕǘǍǘǘǋǕǊǍǊǏǖǘǓ—ǋǊǑǥ)

13,5—% 10—ǕǏǜ
Ƹǜ—0,02 %—ǎǘ—0,5 %—”ǘǛǌǘǋǘǐǎǏǗǒǏ—
ǘǜ—ǝǙǕǊǜǥ—ǘǜ—99—%—ǎǘ—77—%—Ǜǝǖǖǥ—
ǒǛǡǒǛǕǏǗǗǘǍǘ—ǔ—ǝǙǕǊǜǏ—ǗǊǕǘǍǊ)

5—ǕǏǜ

ƺǏǑǒǎǏǗǜǥ—ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǟ—ǙǊǚǔǘǌ—Ǜ—ǙǏǚǌǘǗǊǡǊǕǦǗǘǓ—
ǛǜǘǒǖǘǛǜǦǨ—ǒǖǝǣǏǛǜǌǊ:—ǘǜ—100—ǖǕǗ.—ǚǝǋ.— 
ǎǘ—1—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—”ǌǏǕǒǡǒǗǊ—ǗǊǕǘǍǘǘǋǕǊǍǊǏǖǘǓ—ǋǊǑǥ)

13,5—% 10—ǕǏǜ
Ƹǜ—0,02—%—ǎǘ—0,5—%—”ǘǛǌǘǋǘǐǎǏǗǒǏ—
ǘǜ—ǝǙǕǊǜǥ—ǘǜ—99 %—ǎǘ—77 %—Ǜǝǖǖǥ—
ǒǛǡǒǛǕǏǗǗǘǍǘ—ǔ—ǝǙǕǊǜǏ—ǗǊǕǘǍǊ)

7—ǕǏǜ

ƺǏǑǒǎǏǗǜǥ—ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǟ—ǙǊǚǔǘǌ—Ǜ ǙǏǚǌǘǗǊǡǊǕǦǗǘǓ—
ǛǜǘǒǖǘǛǜǦǨ—ǒǖǝǣǏǛǜǌǊ:—ǋǘǕǏǏ—1 ǖǕǚǎ.—ǚǝǋ.—”ǌǏǕǒǡǒǗǊ—
ǗǊǕǘǍǘǘǋǕǊǍǊǏǖǘǓ—ǋǊǑǥ)

13,5—%— 10—ǕǏǜ
Ƹǜ—0,02 %—ǎǘ—0,5 %—”ǘǛǌǘǋǘǐǎǏǗǒǏ—
ǘǜ—ǝǙǕǊǜǥ—ǘǜ—99 %—ǎǘ—77 %—Ǜǝǖǖǥ—
ǒǛǡǒǛǕǏǗǗǘǍǘ—ǔ—ǝǙǕǊǜǏ—ǗǊǕǘǍǊ)

10—ǕǏǜ

ƽǙǚǊǌǕǩǨǣǒǏ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ—ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǟ—ǙǊǚǔǘǌ 13,5—%— 10—ǕǏǜ
Ƹǜ—0,02 %—ǎǘ—0,5 %—”ǘǛǌǘǋǘǐǎǏǗǒǏ—
ǘǜ—ǝǙǕǊǜǥ—ǘǜ—99 %—ǎǘ—77 %—Ǜǝǖǖǥ—
ǒǛǡǒǛǕǏǗǗǘǍǘ—ǔ—ǝǙǕǊǜǏ—ǗǊǕǘǍǊ)

10—ǕǏǜ

ƶǏǚǥ ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ ǌ ǒǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǟ ǙǊǚǔǊǟ

ƲǗǎǝǛǜǚǒǊǕǦǗǥǏ ǙǊǚǔǒ
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ƬǔǕǊǎ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ
ǌ ǘǋǣǏǚǘǛǛǒǓǛǔǘǏ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ
Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ ǙǒǜǊǗǒǩ ǌ ǠǏǕǘǖ
ǌ ƺǘǛǛǒǒ ǎǘǛǜǒǍǊǏǜ ǌ ǜǘǖ
ǡǒǛǕǏ

Краснодарский край, %

Остальные регионы, %

10,1%

89,9

74,2%

25,0

81,0

10,9

89,1

15,5

84,5

100%

ƹǢǏǗǒǠǊ

ƹǘǎǛǘǕǗǏǡǗǒǔƹǕǘǎǥ
ǒ—ǩǍǘǎǥ

ǁǊǓǗǥǓ—
ǕǒǛǜ

20,6%

79,4

25,8

ƺǒǛ-ǛǥǚǏǠ

28,7%

71,3

ƴǝǔǝǚǝǑǊ

57,0

ƻǊǟǊǚǗǊǩ
ǛǌǏǔǕǊ

Масло растительное

Плодоовощные консервы

Масло рафинированное

Кофе

Мясные полуфабрикаты

Консервы молочные

Остальное

ƬǔǕǊǎ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ
ǌ ǘǋǣǏǚǘǛǛǒǓǛǔǘǏ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ
Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ ǙǒǜǊǗǒǩ ǌ ǠǏǕǘǖ
ǌ ƺǘǛǛǒǒ ǎǘǛǜǒǍǊǏǜ ǌ ǜǘǖ
ǡǒǛǕǏ

16%

16%

20%

30%

4%

9%
5%

ƹǢǏǗǒǠǊ

ƹǘǎǛǘǕǗǏǡǗǒǔƹǕǘǎǥ
ǒ—ǩǍǘǎǥ

ǁǊǓǗǥǓ—
ǕǒǛǜ

ƺǒǛ-ǛǥǚǏǠƴǝǔǝǚǝǑǊƻǊǟǊǚǗǊǩ
ǛǌǏǔǕǊ

ƪǍǚǘǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǓ ǔǘǖǙǕǏǔǛ 

ƻǏǍǘǎǗǩ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—Ȃ—ǘǎǒǗ—ǒǑ—ǌǏǎǝǣǒǟ—
ǚǏǍǒǘǗǘǌ—ƺǘǛǛǒǒ—Ǚǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǝ—ǒ—ǙǏǚǏǚǊǋǘǜǔǏ—
ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—ǒ—ǙǘǛǜǊǌǔǊǖ—
ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ—ǌ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǏ—ǠǏǗǜǚǥ—ǛǜǚǊǗǥ.

ƻǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǥǏ—ǑǏǖǕǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǨǜ—1/10—ǡǊǛǜǦ—ǝǍǘǎǒǓ—ǌǛǏǍǘ—ǈǐǗǘǍǘ—
ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǘǔǚǝǍǊ.—ƷǊ—ǚǊǌǗǒǗǊǟ—ǔǚǊǩ—ǙǚǏǘǋǕǊǎǊǨǜ—
ǡǏǚǗǘǑǏǖǗǥǏ—Ǚǘǡǌǥ,—ǙǕǘǣǊǎǦ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—
4—716—ǜǥǛ.—ǍǊ—”ǧǜǘ—ǋǘǕǏǏ—4—%—ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—ǒ—ǘǔǘǕǘ—
2—%—ǖǒǚǘǌǥǟ—ǑǊǙǊǛǘǌ).—ƸǗǒ—ǘǜǕǒǡǊǨǜǛǩ—ǜǏǖǗǘǓ—
ǘǔǚǊǛǔǘǓ,—ǚǥǟǕǘǛǜǦǨ,—ǟǘǚǘǢǏǓ—ǛǜǚǝǔǜǝǚǘǓ,—ǋǘǍǊǜǥǖǒ—
ǙǒǜǊǜǏǕǦǗǥǖǒ—ǌǏǣǏǛǜǌǊǖǒ—ǒ—ǎǊǨǜ—ǌǥǛǘǔǒǏ—ǝǚǘǐǊǒ—
ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǔǝǕǦǜǝǚ.—

ƯǛǜǏǛǜǌǏǗǗǥǏ—ǙǚǒǚǘǎǗǥǏ—ǝǛǕǘǌǒǩ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǨǜ—
ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǦ—ǎǕǩ—ǌǥǚǊǣǒǌǊǗǒǩ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǌǛǏǍǘ—ǛǙǏǔǜǚǊ—ǔǝǕǦǜǝǚ—
ǝǖǏǚǏǗǗǘǍǘ—ǙǘǩǛǊ—ǒ—ǘǜǎǏǕǦǗǥǟ—ǔǝǕǦǜǝǚ—
ǛǝǋǜǚǘǙǒǡǏǛǔǘǍǘ—ǙǘǩǛǊ.— 
ƴǚǊǓ—ǛǜǊǋǒǕǦǗǘ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—ǘǎǗǘ—ǒǑ—ǌǏǎǝǣǒǟ—ǖǏǛǜ—ǌ—
ƺǘǛǛǒǒ—Ǚǘ—ǝǚǘǐǊǓǗǘǛǜǒ—ǑǏǚǗǘǌǥǟ—ǔǝǕǦǜǝǚ,—ǛǊǟǊǚǗǘǓ—
ǛǌǏǔǕǥ,—ǙǘǎǛǘǕǗǏǡǗǒǔǊ,—ǙǕǘǎǘǌ—ǒ—ǩǍǘǎ,—ǌǒǗǘǍǚǊǎǊ.—

Ƭ—ǙǒǣǏǌǘǓ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǞǝǗǔǠǒǘǗǒǚǝǨǜ—ǋǘǕǏǏ—2—200—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ,—ǒǑ—Ǘǒǟ—
200 ǘǜǗǘǛǩǜǛǩ—ǔ—ǔǊǜǏǍǘǚǒǒ—ǔǚǝǙǗǥǟ—ǒ—ǛǚǏǎǗǒǟ.—Ƭ—
ǘǜǚǊǛǕǒ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǛǩ—ǋǘǕǏǏ—2—500—ǗǊǒǖǏǗǘǌǊǗǒǓ—
Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ—ǙǒǜǊǗǒǩ,—ǒǑ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǛǌǥǢǏ—40—% Ȃ—
ǙǏǚǛǙǏǔǜǒǌǗǥǏ—ǚǊǑǚǊǋǘǜǔǒ,—ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǒǏ—
ǏǌǚǘǙǏǓǛǔǒǖ—ǛǜǊǗǎǊǚǜǊǖ—ǔǊǡǏǛǜǌǊ.—Ƭ—ǛǜǚǝǔǜǝǚǏ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǖǥǟ—ǌ ǔǚǊǏ—ǙǒǣǏǌǥǟ—Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ—
ǙǚǏǘǋǕǊǎǊǨǜ—ǛǕǏǎǝǨǣǒǏ—ǌǒǎǥ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ:—
ǖǊǛǕǘǐǒǚǘǌǊǩ,—ǖǘǕǘǡǗǊǩ,—ǖǩǛǗǊǩ,—ǛǊǟǊǚǗǊǩ,—
ǙǕǘǎǘǘǌǘǣǗǊǩ—ǒ—ǔǘǗǛǏǚǌǗǊǩ.

Ƭ—2013—Ǎǘǎǝ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—
ǔǘǗǠǏǙǠǒǒ—ǜǘǡǗǘǍǘ—ǑǏǖǕǏǎǏǕǒǩ—ǘǜǔǚǥǕǛǩ—ǙǏǚǌǥǓ—

ǌ—ǛǜǚǊǗǏ—ƯǎǒǗǥǓ—ǠǏǗǜǚ—ǛǙǝǜǗǒǔǘǌǘǍǘ—ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ—
ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǑǏǖǏǕǦ.

ǀǏǗǜǚ—ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍǊ—ǙǘǑǌǘǕǩǏǜ—ǗǊǋǕǨǎǊǜǦ—ǑǊ—ǔǊǐǎǥǖ—
ǙǘǕǏǖ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ǚǏǍǒǘǗǊ.—ƷǊǋǕǨǎǏǗǒǏ—ǌǏǎǏǜǛǩ—
ǔǘǖǙǕǏǔǛǗǘ:—ǌ—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǝǨ—ǋǊǑǝ—ǙǘǛǜǝǙǊǏǜ—
ǒ—ǟǚǊǗǒǜǛǩ—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǩ—ǘ—ǜǘǖ,—ǔǜǘ—ǒ—ǛǔǘǕǦǔǘ—
ǌǗǏǛ—ǝǎǘǋǚǏǗǒǓ,—ǔǊǔǊǩ—ǜǏǟǗǒǔǊ—ǚǊǋǘǜǊǏǜ—ǌ—ǙǘǕǏ,—
ǛǘǋǕǨǎǊǏǜǛǩ—Ǖǒ—ǛǏǌǘǘǋǘǚǘǜ,—ǔǊǔ—ǌǏǎǏǜǛǩ—ǚǊǋǘǜǊ—Ǚǘ—
ǛǘǟǚǊǗǗǘǛǜǒ—ǙǕǘǎǘǚǘǎǒǩ—Ǚǘǡǌ.

ƹǚǒǖǏǗǏǗǒǏ—ǙǘǎǘǋǗǘǍǘ—ǛǏǚǌǒǛǊ—ǛǜǊǕǘ—ǌǘǑǖǘǐǗǥǖ—
ǙǘǛǕǏ—ǜǘǍǘ,—ǔǊǔ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǙǏǚǌǥǖ—ǌ—ǛǜǚǊǗǏ—
ǛǎǏǕǊǕ—ǙǘǕǗǝǨ—ǠǒǞǚǘǌǝǨ—ǙǊǛǙǘǚǜǒǑǊǠǒǨ—ǙǘǕǏǓ.

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ

ƬǔǕǊǎ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ ǌ ǘǋǣǏǚǘǛǛǒǓǛǔǘǏ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ ǘǜǎǏǕǦǗǥǟ ǌǒǎǘǌ 
ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ:

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ ǑǊǗǒǖǊǏǜ 1-Ǐ ǖǏǛǜǘ 
ǌ ƺǘǛǛǒǒ Ǚǘ ǘǋǤǏǖǝ ǌǊǕǘǌǘǓ ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ 
ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     25

ƸǛǗǘǌǗǥǏ ǘǋǤǏǖǥ ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ 
ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ, ǐǒǌǘǜǗǘǌǘǎǛǜǌǊ, 
ǚǊǛǜǏǗǒǏǌǘǎǛǜǌǊ: 

•— ƸǋǤǏǖ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—
ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—ǌ—2017—Ǎǘǎǝ—ǛǘǛǜǊǌǒǕ—364,5 ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.

•— ƬǊǕǘǌǘǓ—Ǜǋǘǚ—ǑǏǚǗǘǌǥǟ—ǒ—ǑǏǚǗǘǋǘǋǘǌǥǟ—ǔǝǕǦǜǝǚ—ǌ—
2017—Ǎǘǎǝ—ǛǘǛǜǊǌǒǕ—14—108—ǜǥǛ.—ǜǘǗǗ.

•— Ƭ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊǟ—ǌǛǏǟ—ǔǊǜǏǍǘǚǒǓ—ǛǜǊǋǒǕǦǗǘ—ǙǘǕǝǡǊǨǜ—
ǟǘǚǘǢǒǏ—ǝǚǘǐǊǒ—ǙǚǘǙǊǢǗǘ-ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǒǟ—ǔǝǕǦǜǝǚ.—————
Ƭ—2017—Ǎǘǎǝ—ǌǊǕǘǌǘǓ—Ǜǋǘǚ—ǛǊǟǊǚǗǘǓ—ǛǌёǔǕǥ—
ǛǘǛǜǊǌǒǕ—9—959—ǜǥǛ.—ǜǘǗǗ,—ǙǘǎǛǘǕǗǏǡǗǒǔǊ—Ȃ—ǋǘǕǏǏ—
1078—ǜǥǛ.—ǜǘǗǗ,—Ǜǘǒ—Ȃ—ǋǘǕǏǏ—340—ǜǥǛ.—ǜǘǗǗ.—

•— ƬǊǕǘǌǘǓ—Ǜǋǘǚ—ǙǕǘǎǘǌǘ-ǩǍǘǎǗǥǟ—ǔǝǕǦǜǝǚ—ǌ—2017—
Ǎǘǎǝ—ǛǘǛǜǊǌǒǕ—456—ǜǥǛ.—ǜǘǗǗ,—ǡǜǘ—ǘǋǝǛǕǘǌǕǏǗǘ—
ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǏǖ—ǑǊǔǕǊǎǔǒ—ǛǊǎǘǌ—ǒǗǜǏǗǛǒǌǗǘǍǘ—ǜǒǙǊ

•— Ƭ—2017—Ǎǘǎǝ—ǌ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊǟ—ǌǛǏǟ—ǔǊǜǏǍǘǚǒǓ—
ǝǌǏǕǒǡǒǕǘǛǦ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǖǘǕǘǔǊ—ǗǊ—1,8—%,—
ǛǔǘǜǊ—ǒ—ǙǜǒǠǥ—ǗǊ—ǝǋǘǓ—”ǌ—ǐǒǌǘǖ—ǌǏǛǏ)—ǗǊ—2,5—%—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǩǒǠ—Ȃ—ǗǊ 3,7—%.

КǕǨǡǏǌǥǏ ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ ǘǜǚǊǛǕǒ:

•— ƪƸ—«ƾǒǚǖǊ—«ƪǍǚǘǔǘǖǙǕǏǔǛ»—ǒǖ—Ʒ.Ʋ.—ƼǔǊǡǏǌǊ»— 
”http://zao-agrokomplex.ru/);

•— ƪǍǚǘǟǘǕǎǒǗǍ—«ƴǝǋǊǗǦ»—”http://www.ahkuban.ru/);

•— ƸƪƸ—«ƪǍǚǘǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǊǩ—ǞǒǚǖǊ—«ƾǊǗǊǍǘǚǒǩ»— 
”www.fanagoria.ru/);

•— ƸƸƸ—«ƫǘǗǎǨǧǕǦ-ƴǝǋǊǗǦ»—”https://bonduelle.ru/);

• ƸƸƸ—«ƷǏǛǜǕǏ—ƴǝǋǊǗǦ»—”http://www.nestle.ru/);—

• ƾǒǕǒǊǕ—«ƵǊǋǒǗǛǔǒǓ»—ƪƸ—«ƮǊǗǘǗ—ǈƷƲƶƲƵƴ»— 
”http://www.danone.ru/);—

• ƸƪƸ—«ƻǊǎ-ǍǒǍǊǗǜ»—”http://www.sadgigant.ru/);

• ƸƸƸ—«ǈǐǗǊǩ—ǛǘǔǘǌǊǩ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ»— 
”http://www.yugsok.com/);—

• ƸƪƸ—«ƾǒǕǒǙ—ƶǘǚǚǒǛ—ƴǝǋǊǗǦ»— 
”http://www.pmi.com/ru_ru/);

• ǞǒǕǒǊǕ—ƪƸ—«Ƭǒǖǖ-ƫǒǕǕǦ-ƮǊǗǗ»—”Pepsi—Co)— 
”http://wbd.ru/).

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ
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ƬǒǗǘǎǏǕǦǡǏǛǔǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǏ—
ǙǘǑǒǠǒǒ—ǌ—ǌǒǗǘǍǚǊǎǊǚǛǔǘ-ǌǒǗǘǎǏǕǦǡǏǛǔǘǓ—ǘǜǚǊǛǕǒ—
ƺǘǛǛǒǒ,—ǡǜǘ—ǘǋǤǩǛǗǩǏǜǛǩ—ǗǊǕǒǡǒǏǖ—ǝǗǒǔǊǕǦǗǥǟ—
Ǚǘ—ǙǘǡǌǏǗǗǘ-ǔǕǒǖǊǜǒǡǏǛǔǒǖ—ǟǊǚǊǔǜǏǚǒǛǜǒǔǊǖ—
ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǓ,—ǗǊ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǌǥǚǊǣǒǌǊǏǜǛǩ—ǕǝǡǢǒǓ—
ǌǒǗǘǍǚǊǎ—ǌ—ǛǜǚǊǗǏ.—

Ƭ—ǡǊǛǜǗǘǛǜǒ,—ǔǚǊǓ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—ǙǏǚǌǘǏ—ǖǏǛǜǘ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—
Ǚǘ—ǘǋǤǏǖǊǖ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǌǒǗǘǍǚǊǎǗǥǟ—ǌǒǗ—”42—%—ǘǜ—
ǘǋǣǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—ǘǋǤǏǖǘǌ)—ǒ—ǢǊǖǙǊǗǛǔǘǍǘ—”28—%).

ƺǏǍǒǘǗ—ǛǕǊǌǒǜǛǩ—ǚǊǑǌǒǜǥǖǒ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǩǖǒ—
ǌǒǗǘǍǚǊǎǊǚǛǜǌǊ—ǒ—ǋǘǍǊǜǥǖǒ—ǜǚǊǎǒǠǒǩǖǒ—ǌ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏ—ǗǊǜǝǚǊǕǦǗǥǟ—Ǜǝǟǒǟ,—ǎǏǛǏǚǜǗǥǟ,—
ǒǍǚǒǛǜǥǟ—ǌǒǗ—ǒ—ǔǘǗǦǩǔǘǌ.—ƹǕǘǣǊǎǦ—ǌǒǗǘǍǚǊǎǗǥǟ—
ǗǊǛǊǐǎǏǗǒǓ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—ǘǔǘǕǘ—26—ǜǥǛ.—ǍǊ—ǒǕǒ—30%—ǘǜ—
ǌǛǏǟ—ǌǒǗǘǍǚǊǎǗǥǟ—ǗǊǛǊǐǎǏǗǒǓ—ǌ—ǛǜǚǊǗǏ.—ƹǕǊǗǜǊǠǒǒ—
ǌǒǗǘǍǚǊǎǗǒǔǘǌ—ǚǊǛǔǒǗǝǕǒǛǦ—ǗǊ—ǛǊǖǥǟ—ǋǕǊǍǘǎǊǜǗǥǟ—
ǑǏǖǕǩǟ—ǙǘǋǏǚǏǐǦǩ:—ƼǊǖǊǗǛǔǘǖ—ǙǘǕǝǘǛǜǚǘǌǏ—Ǜ—
ǛǊǖǥǖǒ—ǋǘǕǦǢǒǖǒ—ǙǕǘǣǊǎǩǖǒ—ǩǗǜǊǚǗǥǟ—ǙǏǓǑǊǐǏǓ,—
ƪǗǊǙǏ,—ǎǘǕǒǗǏ—ƻǝǔǔǘ,—ƶǥǛǟǊǔǘ,—ƪǋǚǊǝ—Ȃ—ƮǨǚǛǘ—ǒ—
ǖǗǘǍǒǟ—ǎǚǝǍǒǟ—ǝǍǘǕǔǊǟ—Ǜ—ǘǋǒǕǒǏǖ—ǛǘǕǗǏǡǗǘǍǘ—ǜǏǙǕǊ—
ǒ—ǝǎǘǋǗǥǖǒ—ǙǘǡǌǊǖǒ.

ƮǕǩ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ—ǌǒǗǘǎǏǕǦǡǏǛǔǘǓ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ǔǊǡǏǛǜǌǏǗǗǥǖ—ǛǥǚǦǏǖ,—
ǑǊǕǘǐǏǗǥ—ǗǘǌǥǏ—ǌǒǗǘǍǚǊǎǗǒǔǒ—ǌ—ƼǏǖǚǨǔǛǔǘǖ,—
ƴǚǥǖǛǔǘǖ,—ƯǓǛǔǘǖ—ǚǊǓǘǗǊǟ—ǒ—ǌ—ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔǏ.—
Ǉǜǘ—ǋǝǎǏǜ—ǛǙǘǛǘǋǛǜǌǘǌǊǜǦ—ǚǘǛǜǝ—ǎǘǕǒ—
ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—ǔǊǡǏǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǌǒǗ,—ǘǋǕǊǎǊǨǣǒǟ—
ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǦǨ—ǗǏ—ǜǘǕǦǔǘ—ǗǊ—
ǘǜǏǡǏǛǜǌǏǗǗǘǖ,—Ǘǘ—ǒ—ǗǊ—ǑǊǚǝǋǏǐǗǥǟ—ǚǥǗǔǊǟ.

ƹǚǘǎǝǔǠǒǩ—ǌǒǗǘǎǏǕǘǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǒǑǌǏǛǜǗǊ—Ǚǘ—ǌǛǏǓ—ƺǘǛǛǒǒ.—ƬǒǗǊ,—ǙǚǘǒǑǌǏǎǏǗǗǥǏ—ǌ—
ǚǏǍǒǘǗǏ,—ǗǏǘǎǗǘǔǚǊǜǗǘ—ǑǊǌǘǏǌǥǌǊǕǒ—ǙǚǏǛǜǒǐǗǥǏ—
ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǏ—ǙǚǏǖǒǒ—ǒ—ǗǊǍǚǊǎǥ,—Ǌ—ǖǏǛǜǗǥǏ—
ǔǘǖǙǊǗǒǒ,—ƹƪƸ—«ƪǋǚǊǝ—-—ƮǨǚǛǘ»,—”Ǎǘǚǘǎ-ǍǏǚǘǓ—
ƷǘǌǘǚǘǛǛǒǓǛǔ),—ƸƪƸ—«ƪƹƾ—«ƾǊǗǊǍǘǚǒǩ»—”ƼǏǖǚǨǔǛǔǒǓ—
ǚǊǓǘǗ),—ƸƸƸ—«ƴǝǋǊǗǦ—-—ƬǒǗǘ»—”ƼǏǖǚǨǔǛǔǒǓ—ǚǊǓǘǗ),—
ƸƸƸ—ƪƾ—«ƻǊǝǔ—-—ƮǏǚǏ»—”ƴǚǥǖǛǔǒǓ—ǚǊǓǘǗ),—ƪƸ—
«ƮǒǌǗǘǖǘǚǦǏ»—”Ǎǘǚǘǎ-ǔǝǚǘǚǜ—ƭǏǕǏǗǎǐǒǔ)—ǒ—ǚǩǎ—ǎǚǝǍǒǟ,—
ǒǑǌǏǛǜǗǥ—ǎǊǕǏǔǘ—ǑǊ—ǙǚǏǎǏǕǊǖǒ—ǛǜǚǊǗǥ.

Ƭ—2018—Ǎǘǎǝ—ǘǋǤǏǖ—ǧǔǛǙǘǚǜǊ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—ǔǝǋǊǗǛǔǒǟ—
ǌǒǗǘǎǏǕǘǌ—ǛǘǛǜǊǌǒǕ—ǋǘǕǏǏ—ǜǚǏǟ—ǖǕǗ—Ǖǒǜǚǘǌ—ǌ—16—
ǛǜǚǊǗ—ǖǒǚǊ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ:—ǌ—ƴǒǜǊǓ,—ǂǌǏǓǠǊǚǒǨ,—
ƬǏǕǒǔǘǋǚǒǜǊǗǒǨ,—ƴǊǗǊǎǝ,—ƲǛǙǊǗǒǨ,—ƫǚǊǑǒǕǒǨ,—
ƫǏǕǦǍǒǨ,—ƲǑǚǊǒǕǦ—ǒ—ǎǚ.——

ƷǏǖǊǕǝǨ—ǚǘǕǦ—ǌ—ǙǘǙǝǕǩǚǒǑǊǠǒǒ—ǔǝǋǊǗǛǔǘǍǘ—
ǌǒǗǘǎǏǕǒǩ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǒ—ǔǝǕǦǜǝǚǥ—
ǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǩ—ǌǒǗǊ—ǒǍǚǊǏǜ—ǚǊǑǌǒǜǒǏ—ǌǒǗǗǘǍǘ—ǜǝǚǒǑǖǊ.
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Кǝǚǘǚǜǥ ǒ ǜǝǚǒǑǖ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǚǊǛǙǘǕǊǍǊǏǜ—ǝǗǒǔǊǕǦǗǥǖ—
ǛǘǡǏǜǊǗǒǏǖ—ǚǏǔǚǏǊǠǒǘǗǗǥǟ—ǚǏǛǝǚǛǘǌ—Ȃ—ǙǚǏǌǘǛǟǘǎǗǥǖ—
ǔǕǒǖǊǜǘǖ,—ǜǏǙǕǥǖ—ǖǘǚǏǖ,—ǋǊǕǦǗǏǘǕǘǍǒǡǏǛǔǒǖǒ—
ǚǏǛǝǚǛǊǖǒ,—ǚǊǑǗǘǘǋǚǊǑǒǏǖ—ǙǚǒǚǘǎǗǥǟ—ǕǊǗǎǢǊǞǜǘǌ.—
Ǉǜǘ—ǙǘǑǌǘǕǒǕǘ—ǚǏǍǒǘǗǝ—ǛǜǊǜǦ—ǛǊǖǥǖ—ǙǘǙǝǕǩǚǗǥǖ—
ǒ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǖ—ǔǝǚǘǚǜǗǘ-ǚǏǔǚǏǊǠǒǘǗǗǥǖ—ǒ—
ǜǝǚǒǛǜǒǡǏǛǔǒǖ—ǠǏǗǜǚǘǖ—ƺǘǛǛǒǒ.

ƲǗǌǏǛǜǒǠǒǒ—ǌ—ǘǛǗǘǌǗǘǓ—ǔǊǙǒǜǊǕ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ—
ǛǊǗǊǜǘǚǗǘ—-—ǔǝǚǘǚǜǗǘǍǘ—ǒ—ǜǝǚǒǛǜǛǔǘǍǘ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ—ǑǊ—
ǙǘǛǕǏǎǗǒǏ—ǙǩǜǦ—ǕǏǜ—”2013-2017—ǍǍ.)—ǛǘǛǜǊǌǒǕǒ—135,2—
ǖǕǚǎ——ǚǝǋǕǏǓ.

Ƭ—2018—Ǎǘǎǝ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǙǘǛǏǜǒǕǘ—ǋǘǕǏǏ—
17— ǖǒǕǕǒǘǗǘǌ—ǡǏǕǘǌǏǔ.—ƺǘǛǜ—ǧǜǘǍǘ—ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǩ— 
Ǚǘ—ǛǚǊǌǗǏǗǒǨ—Ǜ—2017—Ǎǘǎǘǖ—ǛǘǛǜǊǌǒǕ—6 %.

Ƭ—ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ—ǌǚǏǖǩ—ǌ—ǔǚǊǏ—ǚǊǋǘǜǊǨǜ—654—ǜǝǚǒǛǜǛǔǘ-—
ǧǔǛǔǝǚǛǒǘǗǗǥǏ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—110—
ǜǝǚǘǙǏǚǊǜǘǚǘǌ—”48—ǒǑ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǚǊǋǘǜǊǨǜ— 
ǌ—ǛǞǏǚǏ—ǌǗǝǜǚǏǗǗǏǍǘ—ǒ—ǌǤǏǑǎǗǘǍǘ—ǜǝǚǒǑǖǊ).

ƶǊǛǢǜǊǋǗǥǏ—ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǩ,—ǙǚǘǌǏǎǏǗǗǥǏ—
ǌ—ǛǌǩǑǒ—Ǜ—ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǘǓ—XXII—ƸǕǒǖǙǒǓǛǔǒǟ—
ǑǒǖǗǒǟ—ǒǍǚ—ǒ XI ƹǊǚǊǕǒǖǙǒǓǛǔǒǟ—ǑǒǖǗǒǟ—ǒǍǚ,—
ǘǋǏǛǙǏǡǒǕǒ—ǚǊǑǌǒǜǒǏ—ǍǘǚǘǎǊ—ǔǝǚǘǚǜǊ—ƻǘǡǒ—ǔǊǔ—
ǍǘǚǗǘǔǕǒǖǊǜǒǡǏǛǔǘǍǘ—ǔǝǚǘǚǜǊ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǘǍǘ—
ǝǚǘǌǗǩ.—ƻǞǘǚǖǒǚǘǌǊǕǛǩ—ǗǘǌǥǓ—ǙǘǑǒǜǒǌǗǥǓ—ǒǖǒǎǐ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǔǊǔ—ǘǎǗǘǍǘ—ǒǑ ǍǘǚǗǘǕǥǐǗǥǟ—
ǠǏǗǜǚǘǌ—ƺǘǛǛǒǒ.—Ƭ—2018—Ǎǘǎǝ—ǍǘǚǗǥǓ—ǔǕǊǛǜǏǚ—
ǍǘǚǘǎǊ-ǔǝǚǘǚǜǊ—ƻǘǡǒ—ǙǘǛǏǜǒǕǒ—ǋǘǕǏǏ—1,8—ǖǕǗ—
ǡǏǕǘǌǏǔ.

ƽǛǕǝǍǒ—Ǚǘ—ǋǊǕǦǗǏǘǜǏǚǊǙǒǒ—ǒ—ǍǚǩǑǏǕǏǡǏǗǒǨ—
ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǘǔǊǑǥǌǊǨǜ—190—
ǛǊǗǊǜǘǚǗǘ-ǔǝǚǘǚǜǗǥǟ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ,—ǌ—ǔǘǜǘǚǥǟ—
ǘǜǔǚǥǜǥ— ǋǊǕǦǗǏǘǕǘǍǒǡǏǛǔǒǏ—ǒ—ǍǚǩǑǏǌǥǏ—ǘǜǎǏǕǏǗǒǩ—ǒ—
ǔǊǋǒǗǏǜǥ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǙǒǜǦǏǌǥǏ—ǋǨǌǏǜǥ—Ǜ—ǖǒǗǏǚǊǕǦǗǘǓ—
ǌǘǎǘǓ.

ƷǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǞǝǗǔǠǒǘǗǒǚǝǨǜ—
ǋǘǕǏǏ—600—ǘǋǤǏǔǜǘǌ— ǜǝǚǙǘǔǊǑǊ,—ǒǑ—Ǘǒǟ—ǋǘǕǏǏ—400—
ǔǚǝǍǕǘǍǘǎǒǡǗǘ—ǒ—292—ǜǝǚǒǛǜǛǔǘ-—ǧǔǛǔǝǚǛǒǘǗǗǥǟ—
ǖǊǚǢǚǝǜǊ.——

ƴǕǨǡǏǌǥǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—ǘǜǚǊǛǕǒ:

•— ƱƪƸ—«ƮǒƵƽǁ»,—Ǎǘǚǘǎ-ǔǝǚǘǚǜ—ƪǗǊǙǊ—”www.diluch.ru);

•— ƷƪƸ—«ƴǚǊǛǗǊǩ—ƹǘǕǩǗǊ»,—Ǎǘǚǘǎ-ǔǝǚǘǚǜ—ƻǘǡǒ— 
”www.gorkygorod.ru);—

•— ƸƸƸ—«ƻǊǗǊǜǘǚǒǓ—«ƱǊǙǘǕǩǚǦǏ»,—Ǎǘǚǘǎ-ǔǝǚǘǚǜ—ƻǘǡǒ—
”www.zapolarye.ru);—

•— ƬǛǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ—ǎǏǜǛǔǒǓ—ǠǏǗǜǚ—«ƸǚǕǏǗǘǔ»,— 
ƼǝǊǙǛǒǗǛǔǒǓ—ǚǊǓǘǗ—”www.center-orlyonok.ru);

•— ƸǑǎǘǚǘǌǒǜǏǕǦǗǥǓ—ǜǚǏǛǜ—«ƻǝǚǍǝǜ»,—ƸƪƸ—
«ƻǝǚǍǝǜǗǏǞǜǏǍǊǑ»,—ƼǝǊǙǛǒǗǛǔǒǓ—ǚǊǓǘǗ—”www.otsur-
gut.ru).

ƷǊ—ǛǏǍǘǎǗǩǢǗǒǓ—ǎǏǗǦ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—
ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǥ—ǘǜǏǕǒ—ǛǕǏǎǝǨǣǒǟ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǟ—
ǛǏǜǏǓ:—Accor—Group,—Azimut—Hotels,—Carlson—Hospitality—
Worldwide,—Golden—Tulip,—Hilton—Worldwide,—Hyatt—Inter-
national,—Kempinski,—Radisson—Hotels—&—Resorts,—SwissМtel—
Hotels—&—Resorts.

ǂǏǛǜǦ—ǘǜǏǕǏǓ,—ǚǊǛǙǘǕǘǐǏǗǗǥǟ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ,—
ǛǜǊǕǒ—ǘǋǕǊǎǊǜǏǕǩǖǒ—ǗǊǍǚǊǎ—ǔǘǗǔǝǚǛǊ—Travellers—Choice—
2018—Ȃ—«25—ǕǝǡǢǒǟ—ǘǜǏǕǏǓ—Ȃ—ƺǘǛǛǒǩ»:—

• «ǀǒǜǚǝǛ»,—ƪǎǕǏǚ—”1-Ǐ—ǖǏǛǜǘ);—

• «ƿǒǕǜǘǗ—ƭǊǚǎǏǗ—ƸǜǏǕǦ—ǒ—ƻǙǊ»—”12-Ǐ—ǖǏǛǜǘ);—

• «ƺǘǎǒǗǊ—ƭǚǊǗǎ—ƸǜǏǕǦ—ǒ—ƻǙǊ»,—ƻǘǡǒ—”14-Ǐ—ǖǏǛǜǘ);—

• «SwissМtel—Resort—ƻǘǡǒ—ƴǊǖǏǕǒǩ»,—ƻǘǡǒ—”17-Ǐ—ǖǏǛǜǘ);—

• «Pullman—ƻǘǡǒ—ǀǏǗǜǚ»,—ƻǘǡǒ—”22-Ǐ—ǖǏǛǜǘ);

• «ƺǧǎǒǛǛǘǗ—ƫǕǨ—ƴǝǚǘǚǜ—ǒ—ƴǘǗǍǚǏǛǛ—ǀǏǗǜǚ»,—ƪǎǕǏǚ—
”24-Ǐ—ǖǏǛǜǘ)»

ƫǘǕǦǢǘǏ—ǑǗǊǡǏǗǒǏ—ǎǕǩ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǜǝǚǒǛǜǒǡǏǛǔǘǓ—
ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǥ—ǒǖǏǏǜ—ǌǘǑǚǘǐǎǏǗǒǏ—ǘǋǤǏǔǜǘǌ—
ǜǝǚǙǘǔǊǑǊ—Ȃ—ǚǏǔǘǗǛǜǚǝǔǠǒǩ,—ǚǏǛǜǊǌǚǊǠǒǩ,—ǛǘǑǎǊǗǒǏ—
Ǘǘǌǥǟ—ǘǋǤǏǔǜǘǌ—ǜǝǚǒǗǎǝǛǜǚǒǒ.—

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ
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ƹǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǓ ǔǘǖǙǕǏǔǛ
ƹǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǗǊǛǡǒǜǥǌǊǏǜ—ǋǘǕǏǏ—7—ǜǥǛ.—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ—ǚǊǑǕǒǡǗǘǓ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǛǙǏǠǒǊǕǒǑǊǠǒǒ,—ǗǊ—ǔǘǜǘǚǥǟ—ǑǊǗǩǜǘ—
ǘǔǘǕǘ—80—ǜǥǛ.—ǡǏǕǘǌǏǔ.—
ƸǋǤǏǖ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ— 
ǑǊ— 2015Ȃ2017 ǍǍ.—ǝǌǏǕǒǡǒǕǛǩ—ǋǘǕǏǏ—ǡǏǖ—ǗǊ—10—%—ǒ—ǎǘǛǜǒǍ—
253,2—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—ǌ 2017 Ǎǘǎǝ.—ƸǋǤǏǖ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǌ—2017—Ǎǘǎǝ—ǝǌǏǕǒǡǒǕǛǩ—ǔ—ǝǚǘǌǗǨ—
2016 ǍǘǎǊ—ǗǊ—2,1—%—ǒ—ǛǘǛǜǊǌǒǕ—253,2—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ—Ǚǘ—ǒǜǘǍǊǖ—
2017—ǍǘǎǊ—ǒǗǎǏǔǛ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǌ—
ǔǚǊǏ—ǛǘǛǜǊǌǒǕ—104,3%.—ƷǊ—ǙǚǘǜǩǐǏǗǒǒ—6—ǕǏǜ—”2012-2017—
ǍǍ.)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǕǒǎǏǚǘǖ—ǌ—ǈƾƸ—Ǚǘ—
ǘǋǤǏǖǝ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—.—

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǖǒ—ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩǖǒ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǩǌǕǩǨǜǛǩ:

•— ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǏ—ǒ—ǙǒǣǏǌǘǏ—ǖǊǢǒǗǘǛǜǚǘǏǗǒǏ;

•—— ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ;

•—— ǟǒǖǒǡǏǛǔǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ;

•—— ǗǏǞǜǏǟǒǖǒǡǏǛǔǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ;

•—— ǕǏǍǔǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ—”ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǌǘǕǘǔǘǗ—ǒ—
ǜǔǊǗǏǓ);

•—— ǎǏǚǏǌǘǘǋǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ.

Ƭ—ǘǜǚǊǛǕǩǟ—ǖǊǢǒǗǘǛǜǚǘǏǗǒǩ—ǒ—ǖǏǜǊǕǕǘǘǋǚǊǋǘǜǔǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǌǏǎǝǜ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ—ǘǔǘǕǘ—150—
ǔǚǝǙǗǥǟ—ǒ—ǛǚǏǎǗǒǟ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ.
ƸǜǚǊǛǕǒ—ǖǏǜǊǕǕǝǚǍǒǡǏǛǔǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǒ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—Ǎǘǜǘǌǥǟ—ǖǏǜǊǕǕǒǡǏǛǔǒǟ—ǒǑǎǏǕǒǓ—ǌ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǥ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ,—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǩǣǒǖǒ—ǛǜǊǕǦǗǝǨ—ǕǒǜǝǨ—ǑǊǍǘǜǘǌǔǝ,—
ǛǘǚǜǘǌǘǓ—ǖǏǜǊǕǕǘǙǚǘǔǊǜ,—ǖǏǜǒǑǗǥǏ—ǒǑǎǏǕǒǩ,—

ǚǊǑǕǒǡǗǥǏ—ǖǏǜǊǕǕǘǔǘǗǛǜǚǝǔǠǒǒ—ǎǕǩ—ǍǚǊǐǎǊǗǛǔǘǍǘ—
ǒ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǊ,—ǔǚǘǌǏǕǦǗǥǏ—
ǖǊǜǏǚǒǊǕǥ—ǒ—ǎǚǝǍǒǏ—ǌǒǎǥ—ǖǏǜǊǕǕǒǡǏǛǔǒǟ—ǒǑǎǏǕǒǓ.
ƶǊǢǒǗǘǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—ǗǏǞǜǏǍǊǑǘǌǘǍǘ,—
ǐǏǕǏǑǗǘǎǘǚǘǐǗǘǍǘ,—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—
ǒ—ǙǒǣǏǌǘǍǘ—ǖǊǢǒǗǘǛǜǚǘǏǗǒǩ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—
ǧǕǏǔǜǚǘǜǏǟǗǒǡǏǛǔǘǓ,—ǙǚǒǋǘǚǘǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘǓ,—
ǛǜǊǗǔǘǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘǓ,—ǊǧǚǘǔǘǛǖǒǡǏǛǔǘǓ—ǒ—ǘǋǘǚǘǗǗǘǓ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦǨ.

ƬǏǎǝǣǒǏ ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ ǘǜǚǊǛǕǏǓ ǖǊǢǒǗǘǛǜǚǘǏǗǒǩ 
ǒ ǖǏǜǊǕǕǘǘǋǚǊǋǘǜǔǒ 
• ƸƸƸ—«ƪǋǒǗǛǔǒǓ—ǇǕǏǔǜǚǘƶǏǜǊǕǕǝǚǍǒǡǏǛǔǒǓ—ǑǊǌǘǎ»—

”www.abinmetall.ru);

• ƸƸƸ—«ƷǘǌǘǚǘǛǖǏǜǊǕǕ»—”www.novorosmetall.ru);

• ƸƸƸ—«ƴǕǊǊǛ»—”www.claas.ru);

• ƪƸ—«ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǑǊǌǘǎ—ǖǏǜǊǕǕǘǔǘǗǛǜǚǝǔǠǒǓ»—
”www.oao-kzm.ru);

• ƸƪƸ—«ƼǒǟǘǚǏǠǔǒǓ—ǖǊǢǒǗǘǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǓ—ǑǊǌǘǎ—ǒǖ.—
Ƭ.Ƭ.—ƬǘǚǘǌǛǔǘǍǘ»—”www.tmzv.ru);

• ƸƸƸ—«ƱǊǌǘǎ—ǇǕǏǔǜǚǘǛǏǌǔǊǌǖǘǗǜǊǐǒǗǎǝǛǜǚǒǩ»— 
”www.zeskmi.ru);

• «ƴǘǖǙǚǏǛǛǘǚǗǥǓ—ǑǊǌǘǎ—«ƴƸƻƶƪ»—ǞǒǕǒǊǕ—ƸƸƸ—«Ʒƹƹ—
ƶƪǂƼǇƴ»—”www.kosma.ru);

• ƸƸƸ—«ƴǊǗǏǌǛǔǘǓ—ǑǊǌǘǎ—ǍǊǑǘǌǘǓ—ǊǙǙǊǚǊǜǝǚǥ»— 
”www.lama-group.ru);

• «ƪǚǖǊǌǒǚǛǔǒǓ—ǧǕǏǔǜǚǘǖǏǟǊǗǒǡǏǛǔǒǓ—ǑǊǌǘǎ»—-—
ǞǒǕǒǊǕ—ƸƪƸ—«ǇƵƼƯƱƪ»—”www.aemz.elteza.ru);

• ƸƸƸ—«ƼƯƭƪƻ»—”www.tegaz.ru);

• ƹƪƸ—«ƻǊǜǝǚǗ»—”www.saturn.kuban.ru).
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ƶǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǩ—ƼǝǊǙǛǒǗǛǔǘǍǘ—ƷƹƱ—Ȃ—ǧǜǘ—ǞǊǔǜǒǡǏǛǔǒ—
ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ—ǗǘǌǘǍǘ—ǗǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǏǍǘ—
ǑǊǌǘǎǊ—ǋǏǑ—ǘǛǜǊǗǘǌǔǒ—ǎǏǓǛǜǌǝǨǣǏǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ.—
ƺǏǔǘǗǛǜǚǝǔǠǒǩ—ǑǊǌǘǎǊ—ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǊ—ǗǊ—ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǏ—
ǘǋǤёǖǘǌ—ǙǏǚǏǚǊǋǘǜǔǒ—ǗǏǞǜǒ—Ǜ—4,5—ǎǘ—12—ǖǕǗ—ǜǘǗǗ—
ǌ—Ǎǘǎ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǝǌǏǕǒǡǏǗǒǏ—ǍǕǝǋǒǗǥ—ǙǏǚǏǚǊǋǘǜǔǒ—Ǜ—
54—ǎǘ—95—%—ǒ—ǌǥǙǝǛǔ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǏǓ—
ǧǔǘǕǘǍǒǡǏǛǔǘǖǝ—ǔǕǊǛǛǝ—«Ưǌǚǘ-5»—ǙǘǛǕǏ—ǘǔǘǗǡǊǗǒǩ—
ǚǏǔǘǗǛǜǚǝǔǠǒǒ.

ƶǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǩ—ƼǝǊǙǛǒǗǛǔǘǍǘ—ƷƹƱ—ǙǘǑǌǘǕǒǜ—
ǘǋǏǛǙǏǡǒǜǦ—ǚǊǛǜǝǣǒǏ—ǙǘǜǚǏǋǗǘǛǜǒ—ǨǐǗǥǟ—ǚǏǍǒǘǗǘǌ—
ƺǘǛǛǒǒ—ǌ—ǌǥǛǘǔǘǔǊǡǏǛǜǌǏǗǗǘǖ—ǖǘǜǘǚǗǘǖ—ǜǘǙǕǒǌǏ.—
ƴǚǘǖǏ—ǜǘǍǘ,—ǝǡǒǜǥǌǊǩ—ǝǗǒǔǊǕǦǗǘǏ—ǍǏǘǍǚǊǞǒǡǏǛǔǘǏ—
ǙǘǕǘǐǏǗǒǏ—ǒ—ǙǏǚǏǌǊǕǘǡǗǥǏ—ǖǘǣǗǘǛǜǒ—ƹƪƸ—«Ʒƴ—
«ƺǘǛǗǏǞǜǦ»—ǌ—ƼǝǊǙǛǏ,—ǙǚǘǏǔǜ—ǙǘǑǌǘǕǒǜ—ǛǝǣǏǛǜǌǏǗǗǘ—
ǚǊǛǢǒǚǒǜǦ—ǌǘǑǖǘǐǗǘǛǜǒ—ǛǜǚǊǗǥ—ǌ—ǧǔǛǙǘǚǜǏ—ǛǥǚǘǓ—
ǗǏǞǜǒ.

ƷǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǊ—ǙǩǜǦǨ—
ǗǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǒǖǒ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—Ȃ— 
ƸƸƸ—«ƺƷ-ƼǝǊǙǛǒǗǛǔǒǓ—ƷƹƱ»,—ƸƸƸ—«ƪǞǒǙǛǔǒǓ—ƷƹƱ»,— 
ƱƪƸ—«ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ƷƹƱ—Ȃ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǧǔǘǗǏǞǜǦ»,— 
ƸƸƸ—«ƲǕǦǛǔǒǓ—ƷƹƱ»,—ƸƸƸ—«ƻǕǊǌǩǗǛǔ—ǇƴƸ».

ŨŻƔſƆ ƉſƊſƊźŻƈƌƄƂ ƇſƎƌƂ Ƈź ŧũš ż ƉſƊƂƈž  
2015–2017 ŽŽ., (ƌƕƋ. ƌƈƇƇ)ƽǚǘǌǏǗǦ ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǘǓ ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ

ƻǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ ǝǚǘǌǏǗǦ ǚǏǍǒǛǜǚǒǚǝǏǖǘǓ 
ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ 

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2014 Ǎ. 2015 Ǎ. 2016 Ǎ.

ƻǚǏǎǗǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ 
ǝǚǘǌǏǗǦ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ 
ǔǚǊǓ

 

21,3

22,8
25,4

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƷǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 

 

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ. ǚǝǋ.

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ.ǚǝǋ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ

 

57 751,0

65 645,7
76 340,0

ŨŻƔſƆ ƈƌŽƊƍƀſƇƇƕƏ ƌƈżźƊƈż, 

ƆƅƇ ƊƍŻ.

2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž. 2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž.

ŢƇžſƄƋ ƉƊƈƂƁżƈžƋƌżź

ŨŻƔſƆ ƈƌŽƊƍƀſƇƇƕƏ ƌƈżźƊƈż
ƆƅƇ ƊƍŻ

2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž. 2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž.

110,3
117,8

100,2

ŢƇžſƄƋ ƉƊƈƂƁżƈžƋƌżź

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ
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ƹǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ— 
ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǛǊǖǥǖ—ǔǚǝǙǗǥǖ—ǌ—
ǈƾƸ.—Ƭ—ǔǚǊǏ—ǌǥǙǝǛǔǊǏǜǛǩ—ǢǒǚǘǔǊǩ—ǗǘǖǏǗǔǕǊǜǝǚǊ—
ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—ǠǏǖǏǗǜ,—
ǛǜǏǗǘǌǥǏ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǥ,—ǐǏǕǏǑǘǋǏǜǘǗǗǥǏ—ǒ—ǋǏǜǘǗǗǥǏ—
ǒǑǎǏǕǒǩ,—ǛǝǟǒǏ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǏ—ǛǖǏǛǒ,—ǍǒǙǛǘǌǥǏ—
ǒǑǎǏǕǒǩ,—ǗǏǚǝǎǗǥǏ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǏ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǥ.—ƱǊ—
ǙǘǛǕǏǎǗǒǏ—Ǎǘǎǥ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǌǌǏǎǏǗǘ—ǌ—
ǧǔǛǙǕǝǊǜǊǠǒǨ—ǋǘǕǏǏ—60—Ǘǘǌǥǟ—ǒ—ǖǘǎǏǚǗǒǑǒǚǘǌǊǗǗǥǟ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌ—Ǜ—ǙǚǒǖǏǗǏǗǒǏǖ—ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǥǟ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ—
ǒ—ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǩ—ǒǖǙǘǚǜǗǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ,—
ǔǘǜǘǚǥǏ—ǌǥǙǝǛǔǊǨǜ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǨ,—ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǝǨ—
ǏǌǚǘǙǏǓǛǔǒǖ—ǛǜǊǗǎǊǚǜǊǖ.—

ƴǕǨǡǏǌǥǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—ǘǜǚǊǛǕǒ:—

• ƸƪƸ—«ƷǘǌǘǚǘǛǠǏǖǏǗǜ»;—

• ƸƪƸ—«ƬǏǚǟǗǏǋǊǔǊǗǛǔǒǓ—ǠǏǖǏǗǜǗǥǓ—ǑǊǌǘǎ»;—

• ƸƸƸ—«ƪǜǊǔǊǓǠǏǖǏǗǜ»;—

• ƸƪƸ—«ƻǕǊǌǩǗǛǔǒǓ—ǔǒǚǙǒǡ»;—

• ƸƸƸ—«ƭǝǋǛǔǒǓ—ǔǒǚǙǒǡǗǥǓ—ǑǊǌǘǎ»;—

• ƸƸƸ—«ƭǕǊǌǛǜǚǘǓ-ƽǛǜǦ-ƵǊǋǒǗǛǔ».

ƴ—ǌǏǎǝǣǒǖ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖ—ǘǜǚǊǛǕǒ—ǜǊǔǐǏ—ǘǜǗǘǛǒǜǛǩ—
ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ƸƸƸ—«ƴƷƪƽƾ—ƭƲƹƻ—ƴǝǋǊǗǦ»—”www.
knauf.ru),—ǌǥǙǝǛǔǊǨǣǏǏ—ǍǒǙǛǘǌǥǏ—ǒǑǎǏǕǒǩ—ǎǕǩ—
ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǩ—ǌ ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǏ.—

ƿǒǖǒǡǏǛǔǒǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ— 
ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—ǟǒǖǒǡǏǛǔǘǍǘ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǒ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ,—ǙǚǘǒǑǌǘǎǩǣǒǖǒ—
ǚǏǑǒǗǘǌǥǏ—ǒ—ǙǕǊǛǜǖǊǛǛǘǌǥǏ—ǒǑǎǏǕǒǩ.

ƱǊ—ǙǘǛǕǏǎǗǒǏ—ǜǚǒ—ǍǘǎǊ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—ǟǒǖǒǡǏǛǔǘǍǘ—
ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ—ǎǏǖǘǗǛǜǚǒǚǝǨǜ—ǌǥǛǘǔǒǏ—ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǒ:—
ǘǋǤǏǖ—ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ—ǜǘǌǊǚǘǌ—ǑǊ—2017—Ǎǘǎ—ǛǘǛǜǊǌǒǕ—
ǋǘǕǏǏ—22,8 ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—ǒ—ǌ—5,5—ǚǊǑǊ—ǙǚǏǌǥǛǒǕ—ǝǚǘǌǏǗǦ—
2016—ǍǘǎǊ.

ƱǊ—ǙǏǚǒǘǎ—Ǜ—2015—Ǚǘ—2017—Ǎǘǎǥ—ǔǘǕǒǡǏǛǜǌǘ—
ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ—Ǚǘ—ǎǊǗǗǘǖǝ—ǌǒǎǝ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—
ǝǌǏǕǒǡǒǕǘǛǦ—ǒ—ǛǘǛǜǊǌǒǕǘ—ǋǘǕǏǏ—ǜǥǛǩǡǒ—ǏǎǒǗǒǠ,—ǗǊ—
ǔǘǜǘǚǥǟ—ǑǊǗǩǜǘ—ǙǘǚǩǎǔǊ—10—ǜǥǛ.—ǡǏǕǘǌǏǔ.

ƸǛǗǘǌǗǘǓ—ǘǋǤǏǖ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǚǏǑǒǗǘǌǥǟ—
ǒ ǙǕǊǛǜǖǊǛǛǘǌǥǟ—ǒǑǎǏǕǒǓ—ǌ—ǔǚǊǏ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗ— 
ƱƪƸ—«ƴǘǗǛǜǊǗǠǒǩ—ƴǝǋǊǗǦ»—Ȃ—ǌǏǎǝǣǒǖ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏǖ—
ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—Ǚǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǝ—ǝǙǊǔǘǌǔǒ—ǒǑ—
Ǎǒǋǔǒǟ—ǙǘǕǒǖǏǚǗǥǟ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ,—ǘǋǏǛǙǏǡǒǌǊǨǣǒǟ—
ǌǥǛǘǔǝǨ—ǛǘǟǚǊǗǗǘǛǜǦ—ǙǒǣǏǌǥǟ—Ǚǚǘǎǝǔǜǘǌ.

ƹǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǌǟǘǎǒǜ—ǌ—ǍǚǝǙǙǝ—Constantia—Flexibles—
Group—Ȃ—ǖǒǚǘǌǘǍǘ—ǕǒǎǏǚǊ—Ǚǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǝ—Ǎǒǋǔǒǟ—
ǝǙǊǔǘǌǘǡǗǥǟ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ—ǒ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǝǨǣǒǖ—
ǛǝǋǤǏǔǜǘǖ—Ǜǘ 100%-Ǘǥǖ—ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǖ—ǔǊǙǒǜǊǕǘǖ—
”ƭǏǚǖǊǗǒǩ).

ƸƸƸ—«Ưǌǚǘƿǒǖ-ƫǏǕǘǚǏǡǏǗǛǔǒǏ—ǖǒǗǝǎǘǋǚǏǗǒǩ»— 
”ƸƸƸ—«Ưǌǚǘǟǒǖ-ƫƶƽ»)—ȃ—ǘǎǗǘ—ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—
ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—ǟǒǖǒǡǏǛǔǒǟ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ.—ƺǊǛǙǘǕǘǐǏǗǘ—
ǌ—ǘǔǚǏǛǜǗǘǛǜǩǟ—ǍǘǚǘǎǊ—ƫǏǕǘǚǏǡǏǗǛǔǊ.—ƲǖǏǏǜ—
ǢǒǚǘǔǝǨ—ǗǘǖǏǗǔǕǊǜǝǚǝ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǖǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—
ǛǙǏǠǒǊǕǒǑǒǚǝǏǜǛǩ—ǗǊ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏ—ǖǒǗǏǚǊǕǦǗǥǟ—
ǝǎǘǋǚǏǗǒǓ—”ǞǘǛǞǘǚǗǥǟ—ǒ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǗǥǟ).

ƱǊǌǘǎ—ǋǥǕ—ǙǘǛǜǚǘǏǗ—ǌ—1977—Ǎǘǎǝ—ǒ—ǗǊǑǥǌǊǕǛǩ—
«ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǟǒǖǒǡǏǛǔǒǓ—ǑǊǌǘǎ».—ƱǊ—ǙǏǚǒǘǎ—
1980-1990—ǍǍ.—ǋǥǕǒ—ǑǊǙǝǣǏǗǥ—ǠǏǟǊ—Ǚǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǝ—
ǗǏǔǘǗǠǏǗǜǚǒǚǘǌǊǗǗǘǓ—ǊǑǘǜǗǘǓ—ǔǒǛǕǘǜǥ,—
ǛǝǙǏǚǞǘǛǞǘǚǗǘǓ—ǔǒǛǕǘǜǥ,—ǛǝǕǦǞǊǖǒǗǘǌǘǓ—ǔǒǛǕǘǜǥ—ǒ—
ǜ.Ǚ.

 
2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž. 2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž.

50 094,2
49 272,3

52 863,0

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ, ǖǕǗ ǚǝǋ.

2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž. 2015 Ž. 2016 Ž. 2017 Ž.

Индекс производства

102,0
99,8

104,5

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ
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ƻ—2002—ǍǘǎǊ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—ǌǘǢǕǊ—ǌ—ǛǘǛǜǊǌ—ƪƸ—ƶƿƴ—
«Ưǌǚǘƿǒǖ»,—ǌǏǚǜǒǔǊǕǦǗǘ—ǒǗǜǏǍǚǒǚǘǌǊǗǗǘǓ—
ǊǍǚǘǟǒǖǒǡǏǛǔǘǓ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ,—ǩǌǕǩǨǣǏǓǛǩ—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—
ǗǊǒǋǘǕǏǏ—ǋǥǛǜǚǘ—ǚǊǑǌǒǌǊǨǣǒǟǛǩ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǏǓ—
ǝǎǘǋǚǏǗǒǓ.—Ƭ—ǜǘǖ—ǐǏ—Ǎǘǎǝ—ǙǚǘǌǏǕǒ—ǙǏǚǌǝǨ—
ǖǊǛǢǜǊǋǗǝǨ—ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǨ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌ.—

ƴǘǖǙǊǗǒǩ—ǌǥǙǝǛǔǊǏǜ—ǘǔǘǕǘ—77—%—ǘǋǣǏǍǘ—ǘǋǤǏǖǊ—
ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—ǟǒǖǒǡǏǛǔǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—Ȃ—ǘǔǘǕǘ—337—ǜǥǛ.—ǜǘǗǗ.—Ƭ—2016-2017—ǍǘǎǊǟ—ǌ—ǛǌǩǑǒ—Ǜ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǏǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ǒǖǙǘǚǜǘǑǊǖǏǣǏǗǒǩ—ǌǘǑǚǘǛ—
ǛǙǚǘǛ—ǗǊ ǖǒǗǏǚǊǕǦǗǥǏ—ǝǎǘǋǚǏǗǒǩ.

ƷǊ—ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǨ—ǑǊǌǘǎǊ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—ǒǗǌǏǛǜǒǚǝǏǜ— 
ǙǘǚǩǎǔǊ——1—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—ǏǐǏǍǘǎǗǘ.—ƻ—2016—Ǚǘ—2019—Ǎǘǎ—
ƸƸƸ «Ưǌǚǘǟǒǖ-ƫƶƽ»—ǙǕǊǗǒǚǝǏǜ—ǙǘǛǜǚǘǒǜǦ—ǡǏǜǥǚǏ— 
Ǘǘǌǥǟ—ǠǏǟǊ.—ƺǏǊǕǒǑǊǠǒǩ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ—ǙǘǑǌǘǕǒǜ—ǛǘǑǎǊǜǦ— 
ǎǘ—250—ǚǊǋǘǡǒǟ—ǖǏǛǜ.

ƵǏǍǔǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǊ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—ǜǏǔǛǜǒǕǦǗǘǍǘ—ǒ—
ǢǌǏǓǗǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǔǘǐǒ,—
ǒǑǎǏǕǒǓ—ǒǑ—ǔǘǐǒ—ǒ—ǘǋǝǌǒ.—

ƴǕǨǡǏǌǥǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—ǘǜǚǊǛǕǒ:—
• ƱƪƸ—«ƪǕǏǔǛǊǗǎǚǒǩ»— 

”www.alexandria-krasnodar.com);—

• ƱƪƸ—«ǂǌǏǓǗǊǩ—ǞǊǋǚǒǔǊ—«ƻǕǊǌǩǗǛǔǊǩ»— 
”www.slavyanca.ru);—

• ƸƸƸ—«ƫǚǒǛ-ƫǘǛǞǘǚ»—”bris-bosfor.ru).

• ƹƸ—«ƺƹƼ»—”www.rospromtorg.com)

ƻǜǏǔǘǕǦǗǊǩ—ǒ—ǞǊǚǞǘǚǘ-ǞǊǩǗǛǘǌǊǩ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǊ—8—ǔǚǝǙǗǥǖǒ—ǒ—ǛǚǏǎǗǒǖǒ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—
Ǜǘ ǛǚǏǎǗǏǛǙǒǛǘǡǗǘǓ—ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǦǨ—ǑǊǗǩǜǥǟ—ǋǘǕǏǏ—1,5—
ǜǥǛ.—ǡǏǕǘǌǏǔ.

ƴǕǨǡǏǌǘǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǘǜǚǊǛǕǒ—Ȃ—ƸƸƸ—«ƺǝǛǎǐǊǖ—
ƻǜǏǔǕǘ»—”www.ruscam.ru).—ƹǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜ—
ǛǜǏǔǕǘǜǊǚǝ—”ǋǝǜǥǕǔǒ—ǎǕǩ—ǌǒǗǊ,—ǢǊǖǙǊǗǛǔǘǍǘ,—
ǕǒǔǏǚǘǌǘǎǘǡǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǙǒǌǊ,—ǋǏǑǊǕǔǘǍǘǕǦǗǥǟ—
ǗǊǙǒǜǔǘǌ).

14—ǖǊǩ—2007—ǍǘǎǊ—ǋǥǕ—ǙǘǎǙǒǛǊǗ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǓ—
ǎǘǍǘǌǘǚ—ǖǏǐǎǝ—ǍǕǊǌǘǓ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ ǙǚǏǑǒǎǏǗǜǘǖ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ—
«Anadolu—ƻam—Sanayii—A.S.»—ƼǏǘǖǊǗǘǖ—ƯǗǒǍǨǗǘǖ—
”ƼǝǚǠǒǩ)—ǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǏ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǥǖǛǔǘǍǘ—
ǚǊǓǘǗǊ—ǗǘǌǘǍǘ—ǌǥǛǘǔǘǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǗǘǍǘ—ǑǊǌǘǎǊ—Ǚǘ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǝ—ǛǜǏǔǕǩǗǗǘǓ—ǜǊǚǥ.—

ƺǏǊǕǒǑǊǠǒǩ—ǌ—2010—Ǎǘǎǝ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ—ǙǚǘǏǔǜǊ—
«ƻǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ—ǛǜǏǔǕǘǜǊǚǗǘǍǘ—ǑǊǌǘǎǊ»—ǙǘǑǌǘǕǒǕǊ—
ǛǘǑǎǊǜǦ—ǌ—ƴǚǥǖǛǔǘǖ—ǚǊǓǘǗǏ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǛǘǋǛǜǌǏǗǗǘǏ—ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǘǏ—ǛǜǏǔǕǘǜǊǚǗǘǏ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—
ǒ—ǛǗǒǑǒǜǦ—ǎǏǞǒǠǒǜ—ǔǊǡǏǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǛǜǏǔǕǘǜǊǚǥ—ǎǕǩ—
ǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǏǓ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ.

ƴǘǖǙǊǗǒǒ—Ȃ—ǔǕǒǏǗǜǥ—ƸƸƸ—«ƺǝǛǎǐǊǖ—ƻǜǏǔǕǘ»—
ǗǊǟǘǎǩǜǛǩ—ǗǏ—ǜǘǕǦǔǘ—ǌ—ǈƾƸ,—Ǘǘ—ǒ—ǑǊ—ǚǝǋǏǐǘǖ.—
ƻǏǍǘǎǗǩ—ǑǊǌǘǎ—ǊǔǜǒǌǗǘ—ǗǊǕǊǐǒǌǊǏǜ—ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǘ—
Ǜ—ǌǒǗǘǎǏǕǦǡǏǛǔǒǖǒ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—ƴǚǥǖǛǔǘǍǘ—
ǙǘǕǝǘǛǜǚǘǌǊ.—

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ



32     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ 
ǜǘǌǊǚǘǌ, ǖǕǗ ǚǝǋ.

ƽǚǘǌǏǗǦ ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǘǓ ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ

ƻǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ ǝǚǘǌǏǗǦ ǚǏǍǒǛǜǚǒǚǝǏǖǘǓ 
ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ 

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2014 Ǎ. 2015 Ǎ. 2016 Ǎ.

ƻǚǏǎǗǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ 
ǝǚǘǌǏǗǦ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ 
ǔǚǊǓ

 2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƷǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 

 

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ. ǚǝǋ.

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ, ǖǕǗ.ǚǝǋ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ

14 565,3

12 338,7
10 697,5

ƮǏǚǏǌǘǘǋǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 

ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǊ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ,—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǩǣǒǖǒ—ǙǕǒǜǥ—ƶƮƾ,—ǙǒǕǘǖǊǜǏǚǒǊǕǥ,—ǙǊǚǔǏǜ,—
ǖǏǋǏǕǦǗǥǓ—ǣǒǜ,—ǖǏǋǏǕǦǗǝǨ—ǑǊǍǘǜǘǌǔǝ,—ǙǘǍǘǗǊǐǗǥǏ—
ǒǑǎǏǕǒǩ,—ǖǏǋǏǕǦ—ǒ—ǎǚ.—Ƭ—ǙǘǎǊǌǕǩǨǣǏǖ—ǋǘǕǦǢǒǗǛǜǌǏ— 
ǧǜǘ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—ǖǊǕǘǍǘ—ǋǒǑǗǏǛǊ—Ǜ ǡǒǛǕǏǗǗǘǛǜǦǨ—
ǚǊǋǘǜǊǨǣǒǟ—ǎǘ—100—ǡǏǕǘǌǏǔ.

ƬǏǎǝǣǒǖ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏǖ—Ǚǘ—ǎǊǗǗǘǖǝ—ǌǒǎǝ— 
ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǘǓ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ƪƸ—«ƹƮƴ—
«ƪǙǢǏǚǘǗǛǔ»—”www.a-pdk.com)—Ȃ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǏǏ—
ǎǏǚǏǌǘǘǋǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǏǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—ƹǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǛǘǑǎǊǗǘ—ǌ—
ǚǊǖǔǊǟ—ǙǚǘǏǔǜǊ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǙǕǒǜǗǘǍǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ.—
ƷǊ—ǛǏǍǘǎǗǩǢǗǒǓ—ǎǏǗǦ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǑǊǌǏǚǢǊǏǜ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǨ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ—ǙǚǘǏǔǜǊ—Ǚǘ—ǛǘǑǎǊǗǒǨ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǙǕǒǜ—ƶƮƾ—ǒ—ǒǑǎǏǕǒǓ—ǒǑ—Ǘǒǟ.—Ƭ—ǙǚǘǏǔǜ—
Ǜ—ǗǊǡǊǕǊ—ǏǍǘ—ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǒǗǌǏǛǜǒǚǘǌǊǗǘ—ǋǘǕǏǏ—
9,5—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.,—ǛǘǑǎǊǗǘ—670—Ǘǘǌǥǟ—ǚǊǋǘǡǒǟ—ǖǏǛǜ.—
ƷǊ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǓ—ǙǕǘǣǊǎǔǏ—ǌǘǑǌǏǎǏǗ—ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǥǓ—
ǔǘǖǙǕǏǔǛ—Ǚǘ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǝ—ǚǊǑǗǘǘǋǚǊǑǗǘǓ—ǙǕǒǜǗǘǓ—
ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—ǒ—ǕǊǖǒǗǒǚǘǌǊǗǗǘǍǘ—ǙǊǚǔǏǜǊ—ǖǘǣǗǘǛǜǦǨ—
ǋǘǕǏǏ—300—ǜǥǛ.—ǔǝǋ.—ǖ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—ǌ—Ǎǘǎ.—ƹǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǒ—
ǘǜǍǚǝǑǔǝ—ǙǕǒǜ—ƶƮƾ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǗǊǡǊǕǘ—Ǜ ǩǗǌǊǚǩ—2015—
ǍǘǎǊ.—Ƭ ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ—ǌǚǏǖǩ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǩǜǛǩ—ǙǕǒǜǥ—ƶƮƾ,—
ǙǕǒǜǥ—ǙǘǌǥǢǏǗǗǘǓ—ǜǌǏǚǎǘǛǜǒ—ƿƮƾ,—ǕǊǖǒǗǒǚǘǌǊǗǗǥǏ—
ǗǊǙǘǕǦǗǥǏ—Ǚǘǔǚǥǜǒǩ.—ƹǘǛǕǏ—ǌǥǟǘǎǊ—ǗǊ—ǙǚǘǏǔǜǗǝǨ—
ǖǘǣǗǘǛǜǦ—ǌ—ƪǙǢǏǚǘǗǛǔǏ—ǋǝǎǏǜ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǦǛǩ—
ǘǔǘǕǘ—8 ǖǕǗ—ǔǌ.—ǖ—ǕǊǖǒǗǊǜǊ—Ȃ—10—%—ǘǜ—ǌǛǏǍǘ—ǘǋǤǏǖǊ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǕǊǖǒǗǊǜǊ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ.

ǀǏǕǕǨǕǘǑǗǘ-ǋǝǖǊǐǗǊǩ—ǒ—ǙǘǕǒǍǚǊǞǒǡǏǛǔǊǩ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǊ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—
ǔǚǊǏ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǩǖǒ—ǙǘǜǚǏǋǒǜǏǕǦǛǔǘǓ—ǝǙǊǔǘǌǔǒ,—
ǜǚǊǗǛǙǘǚǜǗǘǓ—ǜǊǚǥ,—ǠǏǕǕǨǕǘǑǗǘǓ—ǘǛǗǘǌǥ,—ǋǥǜǘǌǥǟ—
ǒ—ǛǊǗǒǜǊǚǗǘ-ǍǒǍǒǏǗǒǡǏǛǔǒǟ—ǒǑǎǏǕǒǓ,—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—
ǙǘǕǒǍǚǊǞǒǒ.—

ƴ—ǌǏǎǝǣǒǖ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖ—ǘǜǚǊǛǕǒ—ǘǜǗǘǛǩǜǛǩ:
• ƸƸƸ—«ƪǙǘǕǒǗǊǚǒǩ»—”www.akarton.ru);—

• ƱƪƸ—«ƹǧǔǧǎǐǒǗǍ—ƴǝǋǊǗǦ»;—

• ƪƸ—«ƪƺ—ƴǊǚǜǘǗ»—”www.ar-carton.com).—

ƪƸ—«ƪƺ—ƴǊǚǜǘǗ»—”ǂǌǏǠǒǩ)—ǘǛǗǘǌǊǗǘ—ǌ—2000—Ǎǘǎǝ.—
ƹǚǏǎǙǚǒǩǜǒǏ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜ—ǝǙǊǔǘǌǔǝ—ǒǑ—ǔǊǚǜǘǗǊ—
ǎǕǩ—ǔǘǗǎǒǜǏǚǛǔǘǓ,—ǜǊǋǊǡǗǘǓ—ǒ—ǟǒǖǒǡǏǛǔǘǓ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ.—ƪƸ—«ƪƺ—ƴǊǚǜǘǗ»—ǌǟǘǎǒǜ—ǌ—ǛǘǛǜǊǌ—
ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǘǓ—ǍǚǝǙǙǥ—AR—Carton—Gmbh—Ȃ—ǘǎǗǘǍǘ—
ǒǑ—ǌǏǎǝǣǒǟ—ǏǌǚǘǙǏǓǛǔǒǟ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǏǓ—ǝǙǊǔǘǌǔǒ,—
ǚǊǛǙǘǕǊǍǊǨǣǏǓ—15 ǑǊǌǘǎǊǖǒ—ǌ—9—ǛǜǚǊǗǊǟ—ǖǒǚǊ.—ƱǊ—
ǙǚǘǢǏǎǢǒǏ—Ǎǘǎǥ—ƪƸ «ƪƺ ƴǊǚǜǘǗ»—ǑǊǚǏǔǘǖǏǗǎǘǌǊǕǘ—
ǛǏǋǩ—ǔǊǔ—ǘǎǒǗ—ǒǑ ǛǊǖǥǟ—ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǥǟ—
ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǘǌ—ǝǙǊǔǘǌǘǡǗǥǟ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ.—
ƹǘǛǜǘǩǗǗǘǏ—ǝǛǘǌǏǚǢǏǗǛǜǌǘǌǊǗǒǏ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ,—ǚǊǑǌǒǜǒǏ—ǖǘǣǗǘǛǜǏǓ—ǙǘǑǌǘǕǒǕǒ—
ǘǋǏǛǙǏǡǒǜǦ—ǌǥǛǘǔǘǏ—ǔǊǡǏǛǜǌǘ—ǌǥǙǝǛǔǊǏǖǘǓ—
ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǏǏ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǖ—
ǛǜǊǗǎǊǚǜǊǖ.

 

ƽǚǘǌǏǗǦ ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǘǓ ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ

ƻǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ ǝǚǘǌǏǗǦ ǚǏǍǒǛǜǚǒǚǝǏǖǘǓ 
ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ 

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2014 Ǎ. 2015 Ǎ. 2016 Ǎ.

ƻǚǏǎǗǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ 
ǝǚǘǌǏǗǦ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ 
ǔǚǊǓ

 2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƷǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 

 

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ. ǚǝǋ.

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ.ǚǝǋ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ

98,3

103,9

85,9

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ

ƽǚǘǌǏǗǦ ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǘǓ ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ

ƻǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ ǝǚǘǌǏǗǦ ǚǏǍǒǛǜǚǒǚǝǏǖǘǓ 
ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ 

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2014 Ǎ. 2015 Ǎ. 2016 Ǎ.

ƻǚǏǎǗǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ 
ǝǚǘǌǏǗǦ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ 
ǔǚǊǓ

 2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƷǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 

 

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ. ǚǝǋ.

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ.ǚǝǋ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

99,7 89,9 97,7

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ

ƽǚǘǌǏǗǦ ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǘǓ ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ

ƻǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ ǝǚǘǌǏǗǦ ǚǏǍǒǛǜǚǒǚǝǏǖǘǓ 
ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ 

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2014 Ǎ. 2015 Ǎ. 2016 Ǎ.

ƻǚǏǎǗǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ 
ǝǚǘǌǏǗǦ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ 
ǔǚǊǓ

 2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƷǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 

 

5 926,7
6 175,1

4 118,8

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ. ǚǝǋ.

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ.ǚǝǋ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ, ǖǕǗ ǚǝǋ.



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     33

ƶǏǋǏǕǦǗǊǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ—Ȃ—ǘǎǒǗ—
ǒǑ ǜǚǊǎǒǠǒǘǗǗǥǟ—ǌǒǎǘǌ—ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǘǓ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—
ǎǕǩ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ.—Ƭ ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ—ǌǚǏǖǩ—ǙǘǎǊǌǕǩǨǣǏǏ—ǋǘǕǦǢǒǗǛǜǌǘ—
ǖǏǋǏǕǦǗǥǟ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǏǓ—Ȃ—ǧǜǘ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ—
ǖǊǕǘǍǘ—ǒ—ǛǚǏǎǗǏǍǘ—ǋǒǑǗǏǛǊ.—ƴǝǋǊǗǛǔǒǏ—ǖǏǋǏǕǦǣǒǔǒ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǩǜ—ǌǏǛǦ—ǛǙǏǔǜǚ—ǖǏǋǏǕǦǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ:—ǘǜ—
ǒǑǎǏǕǒǓ—ǒǑ—ǖǊǛǛǒǌǊ—ǗǊǜǝǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǎǏǚǏǌǊ—ǎǘ—ǖǏǋǏǕǒ—
ǧǔǘǗǘǖǔǕǊǛǛǊ—ǒ—ǖǏǋǏǕǒ—ǗǊ—ǖǏǜǊǕǕǘǔǊǚǔǊǛǏ.

ƴ—ǌǏǎǝǣǒǖ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖ—ǘǜǗǘǛǩǜǛǩ:
• ƸƸƸ—«ƹƾ—«ƹǘǕǕǏǜ»—”www.pollet.ru);—

• ƸƸƸ—ƶƾ—«ƪǗǍǊǐǏǖǏǗǜ»—”www.angagement.ru);—

• Ʋƹ—ƵǒǗǏǌǒǡ—”ƶǏǋǏǕǦǗǊǩ—ǞǊǋǚǒǔǊ—«Ư-1»)—”www.e-odin.ru).

ƻǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǓ ǔǘǖǙǕǏǔǛ 
ƻǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǕǒǎǒǚǝǏǜ—ǛǚǏǎǒ—ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ—ǈǐǗǘǍǘ—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—
ǘǔǚǝǍǊ—Ǚǘ—ǘǋǤǏǖǝ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—ǒ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘ-
ǖǘǗǜǊǐǗǥǟ—ǚǊǋǘǜ.—

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǜǊǔǐǏ—ǛǜǊǋǒǕǦǗǘ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—
ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǏ—ǙǘǑǒǠǒǒ—Ǚǘ—ǘǋǤǏǖǊǖ—ǌǌǘǎǊ—ǐǒǕǦǩ—”1-Ǐ—
ǖǏǛǜǘ—ǌ—ǈƾƸ,—2-Ǐ ǖǏǛǜǘ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—”ǙǘǛǕǏ—ƶǘǛǔǘǌǛǔǘǓ—
ǘǋǕǊǛǜǒ).—

Ƭ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘǖ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǏ—ǑǊǗǩǜǘ—ǛǌǥǢǏ—240—ǜǥǛ.—
ǡǏǕǘǌǏǔ.

Ƭ—2017—Ǎǘǎǝ—ǌ—ǔǚǊǏ—ǌǥǙǘǕǗǏǗǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǥǟ—ǚǊǋǘǜ— 
ǗǊ—Ǜǝǖǖǝ—308,7—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—

ƵǒǎǏǚǊǖǒ—Ǚǘ—ǌǌǘǎǝ—ǐǒǕǦǩ—ǌ—ǧǔǛǙǕǝǊǜǊǠǒǨ—ǛǚǏǎǒ—
ǑǊǛǜǚǘǓǣǒǔǘǌ—ǍǘǚǘǎǊ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǊ—ǌ—2017—Ǎǘǎǝ—ǛǜǊǕǒ:

• ƸƸƸ—«ǈǍƻǜǚǘǓƲǗǌǏǛǜ—ƴǝǋǊǗǦ»—ȃ—201—814—ǔǌ.—ǖ;

• ƸƸƸ—«ƷǏǞǜǏǛǜǚǘǓǒǗǎǝǛǜǚǒǩ-ǈǍ»—ȃ—165—690—ǔǌ.—ǖ;

• ƸƸƸ—«ƯǔǊǜǏǚǒǗǘǎǊǚǒǗǌǏǛǜ-ƻǜǚǘǓ»—ȃ—99—520—ǔǌ.—ǖ;

• ƸƸƸ—«ƻǙǏǠƻǜǚǘǓƴǝǋǊǗǦ»—ȃ—67—999—ǔǌ.—ǖ».

ƽǚǘǌǏǗǦ ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǘǓ ǊǔǜǒǌǗǘǛǜǒ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ

ƻǚǏǎǗǏǍǘǎǘǌǘǓ ǝǚǘǌǏǗǦ ǚǏǍǒǛǜǚǒǚǝǏǖǘǓ 
ǋǏǑǚǊǋǘǜǒǠǥ 

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2014 Ǎ. 2015 Ǎ. 2016 Ǎ.

ƻǚǏǎǗǏǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ 
ǝǚǘǌǏǗǦ

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ 
ǔǚǊǓ

 2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

 

ƷǏǞǜǏǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǊǩ ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǦ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 

 

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ. ǚǝǋ.

ƸǋǤǏǖ ǘǜǍǚǝǐǏǗǗǥǟ ǜǘǌǊǚǘǌ  ǖǕǗ.ǚǝǋ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

2015 Ǎ. 2016 Ǎ. 2017 Ǎ.

ƲǗǎǏǔǛ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ

4 644,3 4 520,0
4 728,4

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ
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ƲǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǘ-ǜǏǕǏǔǘǖǖǝǗǒǔǊǠǒǘǗǗǥǏ 
ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǒ

ƱǊ—ǙǘǛǕǏǎǗǒǏ—ǗǏǛǔǘǕǦǔǘ—ǕǏǜ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—
ǔǚǊǓ—ǌǥǢǏǕ—ǗǊ—ǌǏǎǝǣǒǏ—ǙǘǑǒǠǒǒ—ǌ—ǛǞǏǚǏ—
ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǥǟ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ,—ǝǚǘǌǏǗǦ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—
ǔǘǜǘǚǥǟ—ǙǘǑǌǘǕǩǏǜ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǜǦ—ǙǘǕǦǑǘǌǊǜǏǕǩǖ—
ǛǊǖǥǏ—ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǥǏ—ǜǏǕǏǔǘǖǖǝǗǒǔǊǠǒǘǗǗǥǏ—
ǒ—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǥǏ—ǝǛǕǝǍǒ.—ƸǛǗǘǌǗǥǖǒ—
ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩǖǒ—ǛǏǔǜǘǚǊ—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǥǟ—
ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ:

•— ǒǗǞǘǚǖǊǜǒǑǊǠǒǩ—”ǌǔǕǨǡǊǩ—ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǏ—
ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǥǟ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ—Ǚǚǒ—ǞǘǚǖǒǚǘǌǊǗǒǒ—
ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǥǟ—ǚǏǛǝǚǛǘǌ—
ǒ ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǏ—ǎǘǛǜǝǙǊ—ǔ—Ǘǒǖ);

•— ǧǕǏǔǜǚǘǛǌǩǑǦ—”ǌǔǕǨǡǊǩ—ǒǛǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǏ—ǒ—
ǔǘǗǌǏǚǛǒǨ—ǚǊǎǒǘǡǊǛǜǘǜǗǘǍǘ—ǛǙǏǔǜǚǊ)—ǒ—ǙǘǡǜǘǌǊǩ—
ǛǌǩǑǦ;

•— ǖǊǛǛǘǌǥǏ—ǔǘǖǖǝǗǒǔǊǠǒǒ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—
ǧǕǏǔǜǚǘǗǗǥǏ—”ǌǔǕǨǡǊǩ—ǚǊǑǌǒǜǒǏ—ǛǏǜǒ—ƲǗǜǏǚǗǏǜ,—
ǛǒǛǜǏǖ—ǜǏǕǏǌǒǑǒǘǗǗǘǍǘ—”ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—ǠǒǞǚǘǌǘǍǘ)—
ǌǏǣǊǗǒǩ—ǒ ǚǊǎǒǘǌǏǣǊǗǒǩ—ǒ—Ǘǘǌǥǟ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ—ǌ—
ǧǜǒǟ—ǘǋǕǊǛǜǩǟ.

ƹǘ—ǡǒǛǕǝ—ǊǋǘǗǏǗǜǘǌ—ǒ—ǝǚǘǌǗǨ—ǙǚǘǗǒǔǗǘǌǏǗǒǩ—
ǢǒǚǘǔǘǙǘǕǘǛǗǘǍǘ—ƲǗǜǏǚǗǏǜǊ—ǒ—ǛǘǜǘǌǘǓ—ǛǌǩǑǒ,—
Ǌ ǜǊǔǐǏ—Ǚǘ ǎǘǕǏ—ǌǥǚǝǡǔǒ—ǖǘǋǒǕǦǗǥǟ—ǘǙǏǚǊǜǘǚǘǌ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǌǟǘǎǒǜ—ǌ—ǡǒǛǕǘ—ǕǒǎǏǚǘǌ—ǌ—
ǛǜǚǊǗǏ.—ƴǝǋǊǗǦ—ǜǊǔǐǏ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—ǗǏǖǗǘǍǒǟ—
ǚǏǍǒǘǗǘǌ,—ǔǘǜǘǚǥǏ—ǌ—ǡǒǛǕǏ—ǙǏǚǌǥǟ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—
ǌǗǏǎǚǩǨǜ—ǗǊ—ǛǌǘǏǓ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ǙǏǚǏǎǘǌǥǏ—
ǜǏǕǏǔǘǖǖǝǗǒǔǊǠǒǘǗǗǥǏ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǒ—”ǛǏǜǒ—4G/LTE,—
LTE-Advanced,—5G).—

Ƭ—ǠǏǕǘǖ—Ǚǘ—ǘǋǤǏǖǝ—ǝǛǕǝǍ—ǛǌǩǑǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—
ǛǜǊǋǒǕǦǗǘ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—3-Ǐ—ǖǏǛǜǘ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—ǙǘǛǕǏ— 
Ǎ.—ƶǘǛǔǌǥ—ǒ—Ǎ.—ƻǊǗǔǜ-ƹǏǜǏǚǋǝǚǍǊ.

ƴǚǝǙǗǥǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩ,—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǒǏ—
ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ—ǌ—ǘǋǕǊǛǜǒ—ǛǌǩǑǒ:
•— ƹƪƸ—«ƺǘǛǜǏǕǏǔǘǖ»—”http://www.rostelecom.ru/);

•— ƹƪƸ—«ƬǥǖǙǏǕƴǘǖ»—”http://www.beeline.ru/);

•— ƹƪƸ—«ƶǘǋǒǕǦǗǥǏ—ƼǏǕǏƻǒǛǜǏǖǥ»—”http://www.mts.
ru/);

•— ƹƪƸ—«ƶǏǍǊƾǘǗ»—”http://www.megafon.ru/);

•— ƸƸƸ—«Ƽ2—ƶǘǋǊǓǕ»—”http://www.tele2.ru/).

ƹǘ—ǖǗǏǗǒǨ—ǧǔǛǙǏǚǜǘǌ,—ǌ—ǚǏǍǒǘǗ—ǏǐǏǍǘǎǗǘ—ǙǚǒǏǑǐǊǏǜ—
ǙǘǚǩǎǔǊ—500—ǚǊǑǚǊǋǘǜǡǒǔǘǌ—ǒ—1,5—ǜǥǛ.— 
ƲƼ-ǛǙǏǠǒǊǕǒǛǜǘǌ—ǌ—Ǎǘǎ.—ƻǚǏǎǗǩǩ—ǑǊǚǙǕǊǜǊ—ƲƼ-
ǛǙǏǠǒǊǕǒǛǜǊ—”ǚǊǑǚǊǋǘǜǡǒǔǊ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǗǘǍǘ—
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ)—ǌ—ǚǏǍǒǘǗǏ—ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—60-100—ǜǥǛ—ǚǝǋ.

Ƭ—ǍǘǚǘǎǏ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ—ǊǔǜǒǌǗǘ—ǚǊǑǌǒǌǊǏǜǛǩ—IT-ǙǊǚǔ,—
ǛǘǑǎǊǗǗǥǓ—ǌ—2013—Ǎǘǎǝ.—ƸǎǗǒǖ—ǒǑ—ǏǍǘ—ǚǏǑǒǎǏǗǜǘǌ—
ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǛǏǜǦ—ǛǜǝǎǒǓ—«ƺǘǋǘǔǝǋ»,—ǔǘǖǊǗǎǊ—
ǔǘǜǘǚǘǓ—ǑǊǗǩǕǊ—1-Ǐ—ǖǏǛǜǘ—ǗǊ—VIII—ƬǛǏǚǘǛǛǒǓǛǔǘǖ—
ǚǘǋǘǜǘǜǏǟǗǒǡǏǛǔǘǖ—ǞǏǛǜǒǌǊǕǏ—«ƺǘǋǘƾǏǛǜ»—ǌ—ƶǘǛǔǌǏ—
”12Ȃ15—ǊǙǚǏǕǩ—2016—ǍǘǎǊ).

Ƭ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǊǔǜǒǌǗǘ—ǚǊǑǌǒǌǊǏǜǛǩ—IT—ǒ—
ǒǗǗǘǌǊǠǒǘǗǗǊǩ—ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ.—Ƭ—2013—Ǎǘǎǝ—ǋǥǕ—
ǛǘǑǎǊǗ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—IT-ǙǊǚǔ.—25—ǎǏǔǊǋǚǩ—2018—ǍǘǎǊ—
ǌ—ǛǜǘǕǒǠǏ—ǔǚǊǩ—ǗǊǡǊǕ—ǚǊǋǘǜǝ—ǙǏǚǌǥǓ—ǜǏǟǗǘǙǊǚǔ—ǎǕǩ—
ǎǏǜǏǓ—«ƴǌǊǗǜǘǚǒǝǖ».

ƷǊ—ǙǕǘǣǊǎǔǏ—ǋǝǎǝǜ—ǚǊǋǘǜǊǜǦ—5—ǕǊǋǘǚǊǜǘǚǒǓ—
«ǇǗǏǚǎǐǒǔǌǊǗǜǝǖ»,—«ƺǘǋǘǔǌǊǗǜǝǖ»,—«IT-ǔǌǊǗǜǝǖ»,—
«ƪǧǚǘǔǌǊǗǜǝǖ»—ǒ—«ƫǒǘǔǌǊǗǜǝǖ»,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—«ƿǊǓ-ǜǧǔ—ǠǏǟ»—
Ǜ—ǞǚǏǑǏǚǗǥǖǒ—ǛǜǊǗǔǊǖǒ,—ǕǊǑǏǚǗǥǖǒ—ǙǕǘǜǜǏǚǊǖǒ—ǒ—
ǎǚǝǍǘǓ—ǜǏǟǗǒǔǘǓ.—ƷǊ—ǋǊǑǏ—ǜǏǟǗǘǙǊǚǔǊ—ǋǝǎǝǜ—ǘǋǝǡǊǜǦǛǩ—
800—ǎǏǜǏǓ—ǌ—ǌǘǑǚǊǛǜǏ—ǘǜ—5—ǎǘ—18—ǕǏǜ,—Ǌ—ǔ—2020—Ǎǘǎǝ—ǒǟ—
ǡǒǛǕǘ—ǎǘǕǐǗǘ—ǎǘǛǜǒǡǦ—1440.

Ƭ—ǍǘǚǘǎǏ-ǔǝǚǘǚǜǏ—ƻǘǡǒ—ǙǚǘǎǘǕǐǊǏǜǛǩ—ǚǊǑǌǒǜǒǏ—
ƸǋǚǊǑǘǌǊǜǏǕǦǗǘǍǘ—ǠǏǗǜǚǊ—«ƻǒǚǒǝǛ».—Ƭ—ǗǊǛǜǘǩǣǏǏ—
ǌǚǏǖǩ—ǛǜǚǘǒǜǛǩ—ǑǎǊǗǒǏ—ǗǘǌǘǓ—ǢǔǘǕǥ,—ǍǎǏ—ǋǝǎǝǜ—
ǗǊǟǘǎǒǜǦǛǩ—ǔǕǊǛǛǥ-ǜǚǊǗǛǞǘǚǖǏǚǥ,—ǏǛǜǏǛǜǌǏǗǗǘ-
ǗǊǝǡǗǥǏ—ǕǊǋǘǚǊǜǘǚǒǒ,—ǙǚǘǏǔǜǗǥǏ—Ǜǜǝǎǒǒ,—ǑǊǕǥ—ǎǕǩ—
ǙǚǘǌǏǎǏǗǒǩ—Ǟǘǚǝǖǘǌ,—ǑǘǗǊ—ǔǘǌǘǚǔǒǗǍǊ,—ǋǒǋǕǒǘǜǏǔǊ—ǒ—
ǌǥǛǜǊǌǘǡǗǥǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ.

Ƭ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ—ǎǘ—2021—ǍǘǎǊ—ǙǕǊǗǒǚǝǏǜǛǩ—ǙǘǛǜǚǘǒǜǦ—
ǢǔǘǕǝ-ǒǗǜǏǚǗǊǜ—ǎǕǩ—ǘǎǊǚǏǗǗǥǟ—ǎǏǜǏǓ.—Ƭ—«ǂǔǘǕǏ—
ǝǖǗǒǔǘǌ—ǒ—ǝǖǗǒǠ»—ǋǝǎǝǜ—ǎǏǓǛǜǌǘǌǊǜǦ—ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǥǏ—
ǕǊǋǘǚǊǜǘǚǒǒ—ǏǛǜǏǛǜǌǏǗǗǥǟ—ǗǊǝǔ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǛǙǘǚǜǒǌǗǥǓ—
ǠǏǗǜǚ,—ǙǕǊǌǊǜǏǕǦǗǥǓ—ǋǊǛǛǏǓǗ—ǒ—ǒǗǜǏǚǗǊǜ.

Ƭ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǚǊǑǌǒǌǊǏǜǛǩ—ǧǔǘǗǘǖǒǔǊ—ǗǘǌǘǍǘ—
ǔǊǡǏǛǜǌǊ—Ȃ—ǧǔǘǗǘǖǒǔǊ—ǑǗǊǗǒǓ.—ƺǊǛǜǏǜ—ǚǥǗǘǔ—ǋǒǑǗǏǛ-—
ǒ ǒǍǚǘǌǥǟ—ǙǚǒǕǘǐǏǗǒǓ.—ƴǚǘǖǏ—ǜǘǍǘ,—ǌ—ǚǏǍǒǘǗǏ—
ǒǎǏǜ—ǊǔǜǒǌǗǘǏ—ǌǗǏǎǚǏǗǒǏ—ǙǏǚǏǎǘǌǥǟ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǓ—
ǌ ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ.

Ƭ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǝǐǏ—ǚǏǊǕǒǑǘǌǊǗ—ǚǩǎ—ǔǚǝǙǗǥǟ— 
ǒ—ǝǗǒǔǊǕǦǗǥǟ—ǌ—ǖǊǛǢǜǊǋǊǟ—ǛǜǚǊǗǥ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ,—ǌ—
ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—ǌ—ǘǋǕǊǛǜǒ—ǜǏǕǏǖǊǜǒǡǏǛǔǒǟ—ǚǏǢǏǗǒǓ.—
ƷǊǙǚǒǖǏǚ,—ǌ—2016—Ǎǘǎǝ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—«ƶƼƻ»—



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     35

ǛǘǌǖǏǛǜǗǘ—Ǜ ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǖ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǏǖ—
ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǜǏǟǗǒǔǒ—CLAAS—ǝǛǜǊǗǘǌǒǕǊ—
SIM-ǔǊǚǜǥ—ǗǊ—ǔǘǖǋǊǓǗǥ,—ǜǚǊǔǜǘǚǥ—ǒ—ǙǚǘǡǝǨ—ǜǏǟǗǒǔǝ,—
ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǗǝǨ—ǛǒǛǜǏǖǘǓ—TELEMATICS,—ǔǘǜǘǚǥǏ—Ǜ—
ǙǘǖǘǣǦǨ—ǝǛǕǝǍ—ǙǏǚǏǎǊǡǒ—ǎǊǗǗǥǟ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǜ—
ǖǘǗǒǜǘǚǒǗǍ—ǚǊǋǘǡǒǟ—ǙǚǘǠǏǛǛǘǌ—ǔǘǗǔǚǏǜǗǘǍǘ—
ǘǋǤǏǔǜǊ.—

ƹǘ—ǙǚǘǏǔǜǝ—«ƲǗǜǏǚǗǏǜ—ǎǕǩ—ǕǏǡǏǋǗǘ-
ǙǚǘǞǒǕǊǔǜǒǡǏǛǔǒǟ—ǝǡǚǏǐǎǏǗǒǓ»—ǌ—2018—Ǎǘǎǝ—
ǙǘǎǔǕǨǡǏǗǘ—314—ǖǏǎǒǠǒǗǛǔǒǟ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ—ǛǒǛǜǏǖǥ—
ǑǎǚǊǌǘǘǟǚǊǗǏǗǒǩ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—ƱǎǏǛǦ—
ǋǝǎǝǜ—ǘǚǍǊǗǒǑǘǌǊǗǥ—ǜǊǔǒǏ—ǛǏǚǌǒǛǥ,—ǔǊǔ—ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǏ—
ǙǘǜǘǔǊǖǒ—ǙǊǠǒǏǗǜǘǌ,—ǑǊǙǒǛǦ—ǗǊ—Ǚǚǒёǖ—ǔ—ǌǚǊǡǝ—
ǡǏǚǏǑ—ƲǗǜǏǚǗǏǜ,—ǙǘǚǜǊǕ—ǎǒǛǜǊǗǠǒǘǗǗǘǍǘ—ǘǋǝǡǏǗǒǩ,—
ǒǗǜǏǍǚǒǚǘǌǊǗǗǊǩ—ǧǕǏǔǜǚǘǗǗǊǩ—ǖǏǎǒǠǒǗǛǔǊǩ—
ǔǊǚǜǊ—ǙǊǠǒǏǗǜǊ,—ǘǋǖǏǗ—ǎǊǗǗǥǖǒ—ǕǊǋǘǚǊǜǘǚǗǥǟ—
ǒǛǛǕǏǎǘǌǊǗǒǓ,—ǚǊǎǒǘǕǘǍǒǡǏǛǔǊǩ—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǊǩ—
ǛǒǛǜǏǖǊ,—ǛǒǛǜǏǖǊ—ǕǦǍǘǜǗǘǍǘ—ǕǏǔǊǚǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ,—ǜǏǕǏǖǏǎǒǠǒǗǛǔǒǏ—ǔǘǗǛǝǕǦǜǊǠǒǒ—

ƵǘǍǒǡǗǥǖ—ǚǊǑǌǒǜǒǏǖ—ǛǘǜǚǝǎǗǒǡǏǛǜǌǊ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǔǘǖǙǊǗǒǒ—ƶƼƻ—ǛǜǊǕǘ—ǜǊǔǐǏ—
ǘǜǔǚǥǜǒǏ—ǌ—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ—ǌ 2012—Ǎǘǎǝ—ǝǗǒǔǊǕǦǗǘǍǘ—
ǒ—ǏǎǒǗǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—ƯǎǒǗǘǍǘ—ǠǏǗǜǚǊ—
ǘǙǏǚǊǜǒǌǗǘǍǘ—ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—ǖǘǋǒǕǦǗǘǓ—ǛǏǜǦǨ.

ƾǒǗǊǗǛǘǌǥǓ ǛǏǔǜǘǚ 

Ƭ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǚǊǋǘǜǊǨǜ—ǙǘǎǚǊǑǎǏǕǏǗǒǩ— 
26—ǒǑ—ǜǘǙ-30—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—ǋǊǗǔǘǌ—”ǌǛǏǍǘ— 
ǋǘǕǏǏ—1—400—ǛǜǚǝǔǜǝǚǗǥǟ—ǙǘǎǚǊǑǎǏǕǏǗǒǓ—ǔǚǏǎǒǜǗǥǟ—
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ),—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—64—ǒǑ—100—ǌǏǎǝǣǒǟ—ǛǜǚǊǟǘǌǥǟ—
ǔǘǖǙǊǗǒǓ.

Ƭ—2017—Ǎǘǎǝ—ǞǒǗǊǗǛǘǌǥǓ—ǛǏǔǜǘǚ—ǔǚǊǩ—ǛǘǟǚǊǗǒǕ—Ǜǌǘǒ—
ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǏ—ǙǘǑǒǠǒǒ—ǛǚǏǎǒ—ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—
ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—ǒ—ǈǐǗǘǍǘ—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǘǔǚǝǍǊ—Ǚǘ—ǜǊǔǒǖ—
ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǩǖ,—ǔǊǔ—ǚǊǑǌǒǜǒǏ—ǋǊǗǔǘǌǛǔǘǓ—ǒ—ǛǜǚǊǟǘǌǘǓ—
ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǥ,—ǚǊǑǖǏǚ—Ǌǔǜǒǌǘǌ—ǋǊǗǔǘǌǛǔǘǍǘ—ǛǏǔǜǘǚǊ,—
ǘǋǤǏǖ—ǌǥǎǊǗǗǥǟ—ǔǚǏǎǒǜǘǌ—ǛǝǋǤǏǔǜǊǖ—ǖǊǕǘǍǘ—ǒ—
ǛǚǏǎǗǏǍǘ—ǋǒǑǗǏǛǊ,—ǘǋǤǏǖ—ǒǙǘǜǏǡǗǘǍǘ—ǐǒǕǒǣǗǘǍǘ—
ǔǚǏǎǒǜǘǌǊǗǒǩ,—ǘǋǤǏǖ—ǛǘǋǚǊǗǗǥǟ—ǛǜǚǊǟǘǌǥǟ—ǙǚǏǖǒǓ,—
ǘǋǤǏǖ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ,—ǙǚǒǌǕǏǔǊǏǖǥǟ—ǗǊ—ǞǘǗǎǘǌǘǖ—
ǚǥǗǔǏ.

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǖǒ—ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩǖǒ—ǔǚǏǎǒǜǘǌǊǗǒǩ—
ǧǔǘǗǘǖǒǔǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ:
•— ǔǚǏǎǒǜǘǌǊǗǒǏ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ—ƪƹƴ,—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ,—

ǔǝǚǘǚǜǗǘ-ǜǝǚǒǛǜǒǡǏǛǔǘǓ—ǘǜǚǊǛǕǒ,—ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ—
ǖǊǕǘǍǘ—ǒ—ǛǚǏǎǗǏǍǘ—ǙǚǏǎǙǚǒǗǒǖǊǜǏǕǦǛǜǌǊ;

•— ǚǊǑǌǒǜǒǏ—ǒǙǘǜǏǡǗǘǍǘ—ǐǒǕǒǣǗǘǍǘ—ǔǚǏǎǒǜǘǌǊǗǒǩ;

•— ǔǚǏǎǒǜǘǌǊǗǒǏ—ǎǘǕǍǘǛǚǘǡǗǥǟ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ.

Ƭ—2017—Ǎǘǎǝ—ǌ—ǧǔǘǗǘǖǒǔǝ—ǚǏǍǒǘǗǊ—ǙǚǒǌǕǏǡǏǗǘ—
ǔǚǏǎǒǜǘǌ—ǗǊ Ǜǝǖǖǝ—1,83—ǜǚǕǗ—ǚǝǋ.:
•— ǘǋǤǏǖ—ǙǘǕǝǡǏǗǗǥǟ—ǔǚǏǎǒǜǘǌ—ǛǝǋǤǏǔǜǊǖǒ—ǖǊǕǘǍǘ— 

ǒ—ǛǚǏǎǗǏǍǘ—ǙǚǏǎǙǚǒǗǒǖǊǜǏǕǦǛǜǌǊ—ǌ—2017—Ǎǘǎǝ— 
ǛǘǛǜǊǌǒǕ—271,7—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.;

•— ǗǊǛǏǕǏǗǒǨ—ǚǏǍǒǘǗǊ—ǋǥǕǘ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǘ—ǋǘǕǏǏ—
31 ǜǥǛǩǡǒ—ǒǙǘǜǏǡǗǥǟ—ǐǒǕǒǣǗǥǟ—ǔǚǏǎǒǜǘǌ,—
ǘǋǤǏǖǥ—ǒǙǘǜǏǡǗǘǍǘ—ǐǒǕǒǣǗǘǍǘ—ǔǚǏǎǒǜǘǌǊǗǒǩ—
ǎǘǛǜǒǍǕǒ—52,4— ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—”18 %—ǌ—ǘǋǣǏǖ—ǘǋǤǏǖǏ—
ǌǥǎǊǗǗǥǟ—ǔǚǏǎǒǜǘǌ—ǞǒǑǒǡǏǛǔǒǖ—ǕǒǠǊǖ).

ƱǊ—ǙǘǛǕǏǎǗǒǏ—ǜǚǒ—ǍǘǎǊ—ǔǚǏǎǒǜǗǥǓ—ǙǘǚǜǞǏǕǦ—
ǋǊǗǔǘǌǛǔǘǍǘ—ǛǏǔǜǘǚǊ—ǌ—ǛǚǏǎǗǏǖ—ǌǥǚǘǛ—ǗǊ—15—%.

ƻǜǚǊǟǘǌǘǓ ǚǥǗǘǔ 

ƻǜǚǊǟǘǌǘǓ—ǚǥǗǘǔ—ǚǏǍǒǘǗǊ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǏ—
ǙǘǑǒǠǒǒ Ȃ—Ǚǘ—ǒǜǘǍǊǖ—2017—ǍǘǎǊ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—
ǗǊǟǘǎǒǜǛǩ—ǗǊ—5-ǖ—ǖǏǛǜǏ—ǌ—ǚǏǓǜǒǗǍǏ—ǛǚǏǎǒ—83 ǚǏǍǒǘǗǘǌ—
ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—Ǚǘ—ǛǘǋǚǊǗǗǥǖ—ǛǜǚǊǟǘǌǥǖ—
ǙǚǏǖǒǩǖ Ȃ—25,7 ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—ǒ—3—ǖǏǛǜǘ—ǙǘǛǕǏ—ƶǘǛǔǌǥ—ǒ—
ƻǊǗǔǜ-ƹǏǜǏǚǋǝǚǍǊ—Ǚǘ—ǘǋǣǒǖ—ǛǝǖǖǊǖ—ǌǥǙǕǊǜ—-—14,1—
ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.

Ƭ—ǈǐǗǘǖ—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǖ—ǘǔǚǝǍǏ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—
ǗǊ—ǙǚǘǜǩǐǏǗǒǒ—ǙǘǛǕǏǎǗǒǟ—ǕǏǜ—ǑǊǗǒǖǊǏǜ—1—ǖǏǛǜǘ—Ǚǘ—
ǘǋǤǏǖǊǖ—Ǜǋǘǚǘǌ—”47—%—ǘǜ—ǛǜǚǊǟǘǌǘǍǘ—ǚǥǗǔǊ—ǈƾƸ),—ǜǊǔ—ǒ—
Ǚǘ—ǘǋǤǏǖǊǖ—ǌǥǙǕǊǜ—”49—%—ǘǜ—ǛǜǚǊǟǘǌǘǍǘ—ǚǥǗǔǊ—ǈƾƸ).

ƱǊ—ǙǏǚǒǘǎ—Ǜ—2015—Ǚǘ—2017—Ǎǘǎǥ—ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǥǖǒ—
ǧǖǒǜǏǗǜǊǖǒ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǏǗ—ǌǥǙǝǛǔ—ǠǏǗǗǥǟ—
ǋǝǖǊǍ—ǗǊ—Ǜǝǖǖǝ,—ǙǚǏǌǥǢǊǨǣǝǨ—65,9—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—
ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǩǖǒ—ǔǚǊǩ—Ǜ—ǙǘǖǘǣǦǨ—ǒǗǛǜǚǝǖǏǗǜǘǌ—
ǞǘǗǎǘǌǘǍǘ—ǚǥǗǔǊ—ǙǚǒǌǕǏǡǏǗǘ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—ǗǊ—Ǜǝǖǖǝ—
ǋǘǕǏǏ—131,4—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.

ƻ—2008—ǍǘǎǊ—ǌ—ǚǏǍǒǘǗǏ—ǚǏǊǕǒǑǝǨǜǛǩ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—
ǙǘǌǥǢǏǗǒǩ—ǞǒǗǊǗǛǘǌǘǓ—ǍǚǊǖǘǜǗǘǛǜǒ—ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—
ǝǡǊǛǜǗǒǔǘǖ—ǞǏǎǏǚǊǕǦǗǘǍǘ—ǙǚǘǏǔǜǊ—«ƻǘǎǏǓǛǜǌǒǏ—
ǙǘǌǥǢǏǗǒǨ—ǝǚǘǌǗǩ—ǞǒǗǊǗǛǘǌǘǓ—ǍǚǊǖǘǜǗǘǛǜǒ—
ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ—ǒ—ǚǊǑǌǒǜǒǨ—ǞǒǗǊǗǛǘǌǘǍǘ—ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǩ—ǌ—
ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ».—Ƭ—2016—Ǎǘǎǝ—ǌ—ǔǚǊǏ—ǙǚǒǗǩǜ—
ǑǊǔǘǗ—№—3424-ƴƱ—«Ƹ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǘǕǒǜǒǔǏ—
ǌ—ǛǞǏǚǏ—ǞǒǗǊǗǛǘǌǘǍǘ—ǙǚǘǛǌǏǣǏǗǒǩ—ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ».

Ƭ—2017—Ǎǘǎǝ—ǌ—ǔǚǊǏ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ—
Ǚǘ ǙǘǌǥǢǏǗǒǨ—ǝǚǘǌǗǩ—ǞǒǗǊǗǛǘǌǘǓ—ǍǚǊǖǘǜǗǘǛǜǒ—
ǐǒǜǏǕǏǓ—ǙǚǘǌǏǎǏǗǘ—ǋǘǕǏǏ—2—ǜǥǛǩǡ—ǙǝǋǕǒǡǗǥǟ—
ǛǏǖǒǗǊǚǘǌ,—ǌ ǔǘǜǘǚǥǟ—ǙǚǒǗǩǕǘ—ǝǡǊǛǜǒǏ—ǛǌǥǢǏ—80—ǜǥǛ.—
ǐǒǜǏǕǏǓ—ƴǝǋǊǗǒ.

ƺǥǗǘǔ ǠǏǗǗǥǟ ǋǝǖǊǍ

ƾǒǗǊǗǛǘǌǊǩ ǍǚǊǖǘǜǗǘǛǜǦ ǗǊǛǏǕǏǗǒǩ

ƹǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǏ ǘǜǚǊǛǕǒ ǎǕǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ



36     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ǁǏǖ ǒǗǜǏǚǏǛǏǗ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ?

ƱǒǖǗǒǏ ƸǕǒǖǙǒǓǛǔǒǏ ǒǍǚǥ 2014 ǍǘǎǊ ǌ ƻǘǡǒ

Ƭ—2014—Ǎǘǎǝ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǌ—
ƻǘǡǒ—ǛǘǛǜǘǩǕǒǛǦ—XXII—ǑǒǖǗǒǏ—ƸǕǒǖǙǒǓǛǔǒǏ—ǒǍǚǥ—
ǒ—XI—ǑǒǖǗǒǏ—ƹǊǚǊǕǒǖǙǒǓǛǔǒǏ—ǒǍǚǥ.—ƸǕǒǖǙǒǊǎǊ—ǌ—
ƻǘǡǒ—ǛǜǊǕǊ—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—ǛǊǖǥǟ—ǖǊǛǢǜǊǋǗǥǟ—ǒ—ǔǚǝǙǗǥǟ—
ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ—ǑǊ—ǙǘǛǕǏǎǗǒǏ—20—ǕǏǜ.—ƫǥǕǒ—ǗǏ—
ǜǘǕǦǔǘ—ǙǘǛǜǚǘǏǗǥ—ǙǚǊǔǜǒǡǏǛǔǒ—Ǜ—ǗǝǕǩ—ǎǌǊ—ǔǕǊǛǜǏǚǊ—
ǛǙǘǚǜǒǌǗǥǟ—ǘǋǤǏǔǜǘǌ—”ƸǕǒǖǙǒǓǛǔǒǓ—ǙǊǚǔ—ǒ—ǍǘǚǗǥǓ—
ǔǕǊǛǜǏǚ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǓ—ƹǘǕǩǗǏ),—Ǘǘ—ǒ—ǖǘǎǏǚǗǒǑǒǚǘǌǊǗǊ—
ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǊ—ǘǍǚǘǖǗǘǍǘ—ǚǏǍǒǘǗǊ,—ǌǔǕǨǡǊǨǣǏǍǘ—
ǌ—ǛǏǋǩ—ǌǏǛǦ—ǨǍ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—Ƭ—ǚǊǓǘǗǏ—
ƫǘǕǦǢǘǍǘ—ƻǘǡǒ——ǙǘǛǜǚǘǏǗǥ—ǗǘǌǥǏ—ǧǕǏǔǜǚǘǛǜǊǗǠǒǒ—
ǒ—ǧǕǏǔǜǚǘǛǏǜǒ,—ǙǘǎǌǘǎǗǥǓ—ǍǊǑǘǙǚǘǌǘǎ,—ǘǡǒǛǜǗǥǏ—
ǛǘǘǚǝǐǏǗǒǩ,—Ǚǘǚǜ—ǒ—ǊǧǚǘǙǘǚǜ,—ǝǗǒǔǊǕǦǗǥǏ—Ǌǌǜǘ-—ǒ—
ǐǏǕǏǑǗǥǏ—ǎǘǚǘǍǒ—Ǜǘ—ǖǗǘǐǏǛǜǌǘǖ—ǖǘǛǜǘǌ—ǒ ǜǘǗǗǏǕǏǓ,—
ǖǗǘǍǘǡǒǛǕǏǗǗǥǏ—ǍǘǛǜǒǗǒǠǥ—ǒ—ǐǒǕǥǏ—ǎǘǖǊ.— 
ƫǕǊǍǘǎǊǚǩ—Ǘǘǌǥǖ—ǛǘǌǚǏǖǏǗǗǥǖ—ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǗǥǖ—
ǘǋǤǏǔǜǊǖ—ƻǘǡǒ—ǙǚǏǌǚǊǜǒǕǛǩ—ǌ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǓ—
ǛǙǘǚǜǒǌǗǥǓ—ǠǏǗǜǚ—ǒ—ǔǚǝǍǕǘǍǘǎǒǡǗǥǓ—ǔǝǚǘǚǜ—
ǖǒǚǘǌǘǍǘ—ǝǚǘǌǗǩ.

ƸǕǒǖǙǒǊǎǊ—ǙǚǒǎǊǕǊ—ǖǘǣǗǥǓ—ǒǖǙǝǕǦǛ—ǚǊǑǌǒǜǒǨ—
ǛǙǘǚǜǊ—ǒ—ǑǎǘǚǘǌǘǍǘ—ǘǋǚǊǑǊ—ǐǒǑǗǒ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ,— 
Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǩǌǒǕǊǛǦ—ǖǘǣǗǥǖ—ǞǊǔǜǘǚǘǖ—ǧǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǘǍǘ— 
ǚǘǛǜǊ—ǒ—ǛǘǑǎǊǗǒǩ—Ǘǘǌǥǟ—ǚǊǋǘǡǒǟ—ǖǏǛǜ—”ǒǟ—ǋǥǕǘ—
ǛǘǑǎǊǗǘ—ǎǘ 600—000).—ƸǋǣǊǩ—ǛǜǘǒǖǘǛǜǦ—ǑǊǜǚǊǜ—ǗǊ—
ƸǕǒǖǙǒǊǎǝ—Ǜǘ ǛǜǘǚǘǗǥ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǊ—ǒ—ǡǊǛǜǗǥǟ—
ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ—ǛǘǛǜǊǌǒǕǊ—214—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.—”99—ǖǕǚǎ—
ǚǝǋ.—ǒǑ—ǍǘǛǋǨǎǐǏǜǊ),—Ǌ ǑǊǜǚǊǜǥ—ǗǊ ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǨ—
ǒǗǞǚǊǛǜǚǝǔǜǝǚǥ—ƻǘǡǒ—ǒ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǙǚǏǌǥǛǒǕǒ—Ǜǝǖǖǝ—ǌ—1,5—ǜǚǕǗ—ǚǝǋ.

«ƾǘǚǖǝǕǊ 1» ǌ ƻǘǡǒ

ƷǊǡǒǗǊǩ—Ǜ—2014—ǍǘǎǊ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—ǌ ƻǘǡǒ—ǏǐǏǍǘǎǗǘ—ǙǚǘǌǘǎǒǜǛǩ—ǧǜǊǙ—ǡǏǖǙǒǘǗǊǜǊ—
ǖǒǚǊ—ǌ ǔǕǊǛǛǏ—ǊǌǜǘǖǘǋǒǕǏǓ—«ƾǘǚǖǝǕǥ—1»—Ȃ—ƭǚǊǗ-Ǚǚǒ—
ƺǘǛǛǒǒ.—

ƭǚǊǗ-Ǚǚǒ—«ƾǘǚǖǝǕǥ—1»—ǌ—ƻǘǡǒ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǩǏǜ—ǛǘǋǘǓ—
ǘǎǗǘ—ǒǑ—ǗǊǒǋǘǕǏǏ—ǩǚǔǒǟ—ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǟ—ǛǙǘǚǜǒǌǗǥǟ—
ǛǘǋǥǜǒǓ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—ǘǕǒǖǙǒǓǛǔǘǍǘ—ǗǊǛǕǏǎǒǩ—ǒ—ǒǍǚǊǏǜ—
ǌǊǐǗǝǨ—ǚǘǕǦ—ǌ—ǙǘǑǒǠǒǘǗǒǚǘǌǊǗǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—ǔǊǔ—ǝǗǒǔǊǕǦǗǘǍǘ—ǖǏǛǜǊ—ǎǕǩ—ǜǝǚǒǛǜǘǌ,—ǌ—ǜǘǖ—ǡǒǛǕǏ—
ǙǚǒǏǑǐǊǨǣǒǟ—ǒǑ-ǑǊ—ǚǝǋǏǐǊ.

ƼǚǊǛǛǊ—ǚǊǛǙǘǕǘǐǏǗǊ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƸǕǒǖǙǒǓǛǔǘǍǘ—
ǙǊǚǔǊ—ǒ—ǌǔǕǨǡǊǏǜ—ǌ—ǛǏǋǩ—16—Ǚǘǌǘǚǘǜǘǌ.—ƮǕǒǗǊ—ǜǚǏǔǊ—
ǛǘǛǜǊǌǕǩǏǜ—5—848—ǖǏǜǚǘǌ.—

Ƭ—ǎǏǋǨǜǗǘǖ—2014—Ǎǘǎǝ—ƭǚǊǗ-Ǚǚǒ—ƺǘǛǛǒǒ—ǘǞǒǠǒǊǕǦǗǘ—
ǋǥǕ—ǙǚǒǑǗǊǗ—ǕǝǡǢǒǖ—ǧǜǊǙǘǖ—ǡǏǖǙǒǘǗǊǜǊ—«ƾǘǚǖǝǕǥ-1»—
ǌ—ǛǏǑǘǗǏ.

ǁǏǖ ǒǗǜǏǚǏǛǏǗ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ?



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     37

ǁǏǖǙǒǘǗǊǜ ǖǒǚǊ Ǚǘ ǞǝǜǋǘǕǝ

Ƭ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǝǛǙǏǢǗǘ—ǙǚǘǢǕǒ—
ǖǊǜǡǒ—ƴǝǋǔǊ—ƴǘǗǞǏǎǏǚǊǠǒǓ—ǌ—2017—
Ǎǘǎǝ—ǒ—ǁǏǖǙǒǘǗǊǜǊ—ǖǒǚǊ—Ǚǘ—ǞǝǜǋǘǕǝ—
FIFA—2018.—ƱǊ—ǙǏǚǒǘǎ—ǙǚǘǌǏǎǏǗǒǩ—
ǁǏǖǙǒǘǗǊǜǊ—ǖǒǚǊ—Ǚǘ—ǞǝǜǋǘǕǝ—”14—ǒǨǗǩ—
Ȃ—15—ǒǨǕǩ—2018—Ǎ.)—ǚǏǔǘǗǛǜǚǝǒǚǘǌǊǗǗǥǓ—
ǘǕǒǖǙǒǓǛǔǒǓ—ǛǜǊǎǒǘǗ—«ƾǒǢǜ»—ǙǚǒǗǩǕ—
ǢǏǛǜǦ—ǖǊǜǡǏǓ,—ǔǘǜǘǚǥǏ—ǙǘǛǏǜǒǕǒ—ǋǘǕǏǏ—
265—ǜǥǛ.—ǋǘǕǏǕǦǣǒǔǘǌ,—ǒǑ—Ǘǒǟ—ǘǔǘǕǘ—65—
ǜǥǛ.—ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǟ—ǜǝǚǒǛǜǘǌ.—«ƾǒǢǜ»—ǛǜǊǕ—
ǛǊǖǥǖ—«ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǒǌǗǥǖ»—ǛǜǊǎǒǘǗǘǖ—
ǁƶ-2018.—ƷǊ—ǖǊǜǡǊǟ—ǌ—ƻǘǡǒ—ǋǥǕǘ—ǑǊǋǒǜǘ—
19—ǖǩǡǏǓ—”ǙǕǨǛ—ǙǏǗǊǕǦǜǒ—Ǚǘ—ǒǜǘǍǝ—ǖǊǜǡǊ—
«ƺǘǛǛǒǩ-ƿǘǚǌǊǜǒǩ»—7—ǖǩǡǏǓ).—ƽǗǒǔǊǕǦǗǘǛǜǦ—
ǛǜǊǎǒǘǗǊ—«ƾǒǢǜ»—ǑǊǔǕǨǡǊǏǜǛǩ—ǜǊǔǐǏ—
ǒ—ǌ—ǜǘǖ,—ǡǜǘ—ǘǗ—ǛǜǊǕ—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—ǌǘǛǦǖǒ—
ǛǜǊǎǒǘǗǘǌ—ǌ—ǖǒǚǏ,—ǔǘǜǘǚǥǏ—ǙǚǒǗǩǕǒ—
ƸǕǒǖǙǒǓǛǔǒǏ—ǒ—ƹǊǚǊǕǒǖǙǒǓǛǔǒǏ—ǒǍǚǥ,—
ƴǝǋǘǔ—ƴǘǗǞǏǎǏǚǊǠǒǓ—ǒ—ǁǏǖǙǒǘǗǊǜ—
ǖǒǚǊ—Ǚǘ—ǞǝǜǋǘǕǝ.—ƴǚǘǖǏ—ǜǘǍǘ,—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ—ǛǜǊǕ—ǎǘǖǘǖ—ǎǕǩ—
ǢǏǛǜǒ—ǌǏǎǝǣǒǟ—ǞǝǜǋǘǕǦǗǥǟ—ǛǋǘǚǗǥǟ—
ǖǒǚǊ.—ƼǚǏǗǒǚǘǌǘǡǗǥǏ—ǙǕǘǣǊǎǔǒ—ǔǘǖǊǗǎ—ǌ—
ƻǘǡǒ,—ƭǏǕǏǗǎǐǒǔǏ—ǒ—ƪǗǊǙǏ—ǙǘǛǕǏ—ǁƶ-2018—
ǙǏǚǏǎǊǗǥ—ǎǏǜǛǔǒǖ—ǛǙǘǚǜǒǌǗǥǖ—ǢǔǘǕǊǖ.

ǁǏǖ ǒǗǜǏǚǏǛǏǗ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ?



38     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ƺǘǛǛǒǓǛǔǒǓ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǓ Ǟǘǚǝǖ

ƺǘǛǛǒǓǛǔǒǓ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǓ—Ǟǘǚǝǖ—ǌ—ƻǘǡǒ—
ǗǊ ǛǏǍǘǎǗǩǢǗǒǓ—ǎǏǗǦ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǍǕǊǌǗǘǓ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǓ—ǩǚǖǊǚǔǘǓ—ǛǜǚǊǗǥ—ǒ—ǘǎǗǘǓ—ǒǑ—ǛǊǖǥǟ—
ǔǚǝǙǗǥǟ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—ǙǕǘǣǊǎǘǔ—ǎǕǩ—ǙǚǘǎǝǔǜǒǌǗǘǍǘ—
ǎǒǊǕǘǍǊ—ǋǒǑǗǏǛǊ—ǒ—ǌǕǊǛǜǒ.

ƻǘǡǒǗǛǔǒǓ—Ǟǘǚǝǖ—Ȃ—ǧǜǘ—ǏǐǏǍǘǎǗǘǏ—ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǏ,—
ǠǏǕǩǖǒ—ǔǘǜǘǚǘǍǘ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ—ǙǚǒǌǕǏǡǏǗǒǏ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ,—
ǙǚǏǑǏǗǜǊǠǒǩ—ǙǚǒǘǚǒǜǏǜǗǥǟ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—ǚǏǍǒǘǗǘǌ—ǒ—ǙǚǘǎǌǒǐǏǗǒǏ—ǒǟ—
ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǊ—ǗǊ—ǌǗǝǜǚǏǗǗǒǏ—ǒ—ǌǗǏǢǗǒǏ—ǚǥǗǔǒ.

Ƭ—ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǩǟ—ǞǘǚǝǖǊ—ǜǚǊǎǒǠǒǘǗǗǘ—ǙǚǒǗǒǖǊǨǜ—
ǝǡǊǛǜǒǏ—ǚǝǔǘǌǘǎǒǜǏǕǒ—ƹǚǊǌǒǜǏǕǦǛǜǌǊ—ƺǘǛǛǒǒ,—
ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ,—ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǏ—
ǒ—ǒǗǘǛǜǚǊǗǗǥǏ—ǜǘǙ-ǖǏǗǏǎǐǏǚǥ,—ǚǝǔǘǌǘǎǒǜǏǕǒ—
ǎǒǙǕǘǖǊǜǒǡǏǛǔǒǟ—ǖǒǛǛǒǓ,—ǔǚǝǙǗǥǏ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǥ,—
ǌǏǎǝǣǒǏ—ǋǒǑǗǏǛ-ǧǔǛǙǏǚǜǥ.—

ƹǏǚǌǥǓ—«ǇǔǘǗǘǖǒǡǏǛǔǒǓ—Ǟǘǚǝǖ—«ƴǝǋǊǗǦ»—
ǛǘǛǜǘǩǕǛǩ—ǌ—ƻǘǡǒ—ǌ—2002—Ǎǘǎǝ—ǔǊǔ—ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǘǏ—
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǏ,—ǠǏǕǦǨ—ǔǘǜǘǚǘǍǘ—ǋǥǕǘ—ǒǗǞǘǚǖǒǚǘǌǊǗǒǏ—
ǙǘǜǏǗǠǒǊǕǦǗǥǟ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ—ǘǋ—ǧǔǘǗǘǖǒǔǏ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—

Ƭ—2007—Ǎǘǎǝ—Ǟǘǚǝǖ—ǙǘǕǝǡǒǕ—ǗǊǑǌǊǗǒǏ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ,—Ǌ—ǙǚǒǗǒǖǊǨǣǒǓ—ǏǍǘ—ƻǘǡǒ—ǙǚǒǘǋǚǏǕ—
ǛǜǊǜǝǛ—ǍǘǚǘǎǊ-ǔǊǗǎǒǎǊǜǊ—ǗǊ—ǙǚǘǌǏǎǏǗǒǏ—ƸǕǒǖǙǒǓǛǔǒǟ—
ǒǍǚ—2014—ǍǘǎǊ.—

ƱǊ—ǢǏǛǜǗǊǎǠǊǜǦ—ǕǏǜ—Ǟǘǚǝǖ—ǛǜǊǕ—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǟ—
ǖǏǐǎǝǗǊǚǘǎǗǥǟ—ǋǒǑǗǏǛ-ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ.—
Ƭ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǖ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǖ—ǞǘǚǝǖǏ—ǌ—2018—
Ǎǘǎǝ—ǙǚǒǗǩǕǒ—ǝǡǊǛǜǒǏ—ǋǘǕǏǏ—6—ǜǥǛǩǡ—ǡǏǕǘǌǏǔ—ǒǑ—63—
ǛǜǚǊǗ—ǖǒǚǊ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǖ—ǔǚǊǏǖ—ǋǥǕǘ—ǙǘǎǙǒǛǊǗǘ—
212 ǛǘǍǕǊǢǏǗǒǓ—ǗǊ—ǘǋǣǝǨ—Ǜǝǖǖǝ—ǙǘǚǩǎǔǊ—242—ǖǕǚǎ—ǚǝǋ.

ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ ǊǔǊǎǏǖǒǡǏǛǔǒǓ  
КǝǋǊǗǛǔǒǓ ǔǊǑǊǡǒǓ ǟǘǚ

ƴ—ǘǛǘǋǘ—ǠǏǗǗǥǖ—ǔǝǕǦǜǝǚǗǥǖ—ǘǋǤǏǔǜǊǖ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜǗǘǛǒǜǛǩ—ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǓ—
ǊǔǊǎǏǖǒǡǏǛǔǒǓ—ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǔǊǑǊǡǒǓ—ǟǘǚ—Ȃ—
ǛǜǊǚǏǓǢǒǓ—ǒ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǓ—ǗǊǠǒǘǗǊǕǦǗǥǓ—
ǔǊǑǊǡǒǓ—ǔǘǕǕǏǔǜǒǌ—ƺǘǛǛǒǒ.—Ǉǜǘ—ǏǎǒǗǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǌ—
ǛǜǚǊǗǏ—ǙǚǘǞǏǛǛǒǘǗǊǕǦǗǥǓ—ǔǘǕǕǏǔǜǒǌ—ǗǊǚǘǎǗǘǍǘ—
ǜǌǘǚǡǏǛǜǌǊ,—ǒǖǏǨǣǒǓ—ǗǏǙǚǏǚǥǌǗǝǨ—ǙǚǏǏǖǛǜǌǏǗǗǝǨ—
ǒǛǜǘǚǒǨ—Ǜ ǗǊǡǊǕǊ—XIX—ǌǏǔǊ.—ǉǚǔǘǛǜǦ,—ǛǊǖǘǋǥǜǗǘǛǜǦ,—
ǜǏǖǙǏǚǊǖǏǗǜ—ǒ—ǌǥǛǘǡǊǓǢǏǏ—ǖǊǛǜǏǚǛǜǌǘ—ƴǝǋǊǗǛǔǘǍǘ—
ǔǊǑǊǡǦǏǍǘ—ǟǘǚǊ—ǙǘǔǘǚǒǕǒ—ǑǚǒǜǏǕǏǓ—ǖǗǘǍǒǟ—ǛǜǚǊǗ—
ǖǒǚǊ.

ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǔǊǑǊǡǒǓ—ǟǘǚ—ǌ—ǘǙǚǏǎǏǕǏǗǗǘǖ—ǊǛǙǏǔǜǏ—
ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǒǛǜǘǚǒǡǏǛǔǒǖ—ǙǊǖǩǜǗǒǔǘǖ,—ǌ—ǞǘǚǖǊǟ—
ǔǝǕǦǜǝǚǥ—ǒ—ǒǛǔǝǛǛǜǌǊ—ǑǊǙǏǡǊǜǕǏǌǢǒǖ—ǌǘǏǗǗǘǏ—ǒ—
ǔǝǕǦǜǝǚǗǘǏ—ǘǛǌǘǏǗǒǏ—ƴǝǋǊǗǒ,—ǒǛǜǘǚǒǨ—ƴǝǋǊǗǛǔǘǍǘ—
ǔǊǑǊǡǦǏǍǘ—ǌǘǓǛǔǊ,—ǒǛǜǘǚǒǨ—ǔǕǊǛǛǒǡǏǛǔǘǓ—ǛǌǏǜǛǔǘǓ—
ǒ—ǎǝǟǘǌǗǘǓ—ǔǝǕǦǜǝǚǥ—ƯǔǊǜǏǚǒǗǘǎǊǚǊ,—ǜǚǊǍǒǡǏǛǔǒǏ—
Ǜǘǋǥǜǒǩ—ƭǚǊǐǎǊǗǛǔǘǓ—ǌǘǓǗǥ—ǒ—1930-ǟ—Ǎǘǎǘǌ,—
ǒǛǜǘǚǒǨ—ǛǘǌǏǜǛǔǘǓ—ǧǛǜǏǜǒǔǒ—«ǋǘǕǦǢǘǍǘ—ǛǜǒǕǩ».—ƿǘǚ—
ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǩǏǜ—ǔǊǔ—ǒǛǜǘǚǒǨ—ǘǜǎǏǕǦǗǥǟ—ǕǒǡǗǘǛǜǏǓ—ǒ—
ǙǘǌǛǏǎǗǏǌǗǘǛǜǦ—ǙǏǌǡǏǛǔǘǓ—ǒ—ǖǝǑǥǔǊǕǦǗǘǓ—ǔǝǕǦǜǝǚǥ—
ƴǝǋǊǗǒ,—ǜǊǔ—ǒ ǒǛǜǘǚǒǡǏǛǔǝǨ—ǍǏǚǘǒǔǝ—ǒ—ǋǘǕǦǢǝǨ—ǎǚǊǖǝ—
ǔǊǑǊǡǏǛǜǌǊ,—ǗǏǘǜǤǏǖǕǏǖǥǏ—ǘǜ—ǒǛǜǘǚǒǒ—ƺǘǛǛǒǒ.

Ƭ—2011—Ǎǘǎǝ—ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǔǊǑǊǡǒǓ—ǟǘǚ—ǘǜǖǏǜǒǕ—ǛǌǘǏ—
200-ǕǏǜǒǏ.



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     39

ЭǜǗǘǜǝǚǒǛǜǒǡǏǛǔǒǓ ǔǘǖǙǕǏǔǛ  
«КǊǑǊǡǦǩ ǛǜǊǗǒǠǊ ƪǜǊǖǊǗǦ»

ƬǥǛǜǊǌǘǡǗǥǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—«ƪǜǊǖǊǗǦ»—Ȃ——ǧǜǊǕǘǗ—ǔǝǋǊǗǛǔǘǓ—
ǔǊǑǊǡǦǏǓ—ǔǝǕǦǜǝǚǥ,—ǡǚǏǑǌǥǡǊǓǗǘ—ǚǊǑǗǘǘǋǚǊǑǗǘǓ,—
ǔǚǊǛǒǌǘǓ—ǒ—ǣǏǎǚǘǓ.—Ǉǜǘ—ǔǚǝǙǗǏǓǢǒǓ—ǒ—ǏǎǒǗǛǜǌǏǗǗǥǓ—
ǌ ǛǌǘǏǖ—ǚǘǎǏ—ǌǥǛǜǊǌǘǡǗǥǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—Ǚǘǎ—ǘǜǔǚǥǜǥǖ—
ǗǏǋǘǖ,—ǔǘǜǘǚǥǓ—ǙǏǚǏǗǏǛǏǜ—ǏǍǘ—ǍǘǛǜǏǓ—ǗǊ—ǛǘǜǗǒ—ǕǏǜ—ǌ—
ǙǚǘǢǕǘǏ—ǒ ǙǘǑǌǘǕǒǜ—ǙǘǡǝǌǛǜǌǘǌǊǜǦ—ǎǝǟ—ǔǊǑǊǡǏǛǜǌǊ,—
ǗǏǛǍǒǋǊǏǖǘǓ—ǌǘǕǒ—ǒ ǋǏǛǔǚǊǓǗǏǓ—Ǜǌǘǋǘǎǥ.—ƶǏǛǜǘ—
ǚǊǛǙǘǕǘǐǏǗǒǩ—ǋǥǕǘ—ǌǥǋǚǊǗǘ—ǗǏǛǕǝǡǊǓǗǘ.—ƫǥǌǢǊǩ—
ǜǝǚǏǠǔǊǩ—ǔǚǏǙǘǛǜǦ—ƼǊǖǊǗ—ǗǊǟǘǎǒǕǊǛǦ—ǗǊ—ǑǏǖǕǩǟ,—
ǘǜǌǘǏǌǊǗǗǥǟ—ƺǘǛǛǒǏǓ—ǝ—ƸǛǖǊǗǛǔǘǓ—ǒǖǙǏǚǒǒ—
ǒ ǙǘǎǊǚǏǗǗǥǟ—ƯǔǊǜǏǚǒǗǘǓ—II—ǑǊǙǘǚǘǐǠǊǖ—”ǋǝǎǝǣǒǖ—
ǔǝǋǊǗǛǔǒǖ—ǔǊǑǊǔǊǖ),—ǙǚǒǗǒǖǊǌǢǒǖ—ǝǡǊǛǜǒǏ—ǌ—ǚǝǛǛǔǘ-
ǜǝǚǏǠǔǒǟ—ǌǘǓǗǊǟ.

ǇǜǊ—ǑǏǖǕǩ—ǌǘǢǕǊ—ǌ—ǒǛǜǘǚǒǨ.—ƮǌǏǛǜǒ—ǕǏǜ—ǗǊǑǊǎ—ǗǊ—
ǋǏǚǏǍǝ—ƼǊǖǊǗǛǔǘǍǘ—ǑǊǕǒǌǊ—ǁǏǚǗǘǍǘ—ǖǘǚǩ,—ǝ—ǙǘǎǗǘǐǒǩ—
Ǎǘǚǥ—ƵǥǛǘǓ,—ǌǥǛǊǎǒǕǒǛǦ—ǙǏǚǌǥǏ—ǡǏǚǗǘǖǘǚǛǔǒǏ—
ǔǊǑǊǔǒ.—ƷǊ—ǧǜǘǓ—ǑǏǖǕǏ—ǋǥǕ—ǙǘǛǜǚǘǏǗ—ǙǏǚǌǥǓ—
ǙǚǊǌǘǛǕǊǌǗǥǓ—ǟǚǊǖ,—ǒ—ǜǊǔ—ǗǊǡǊǕǊǛǦ—ǒǛǜǘǚǒǩ—ƴǝǋǊǗǒ.—
ƻ—ǝǡǏǜǘǖ—ǧǜǒǟ—ǞǊǔǜǘǌ—ǋǥǕǘ—ǚǏǢǏǗǘ—ǌǘǛǛǘǑǎǊǜǦ—
ǜǘǡǗǝǨ—ǔǘǙǒǨ—ǔǊǑǊǡǦǏǓ—ǛǜǊǗǒǠǥ—ǒǖǏǗǗǘ—ǑǎǏǛǦ,—ǗǊ—
ƵǥǛǘǓ—ǍǘǚǏ,—ǌ—ǛǜǊǗǒǠǏ—ƼǊǖǊǗǦ—ƼǏǖǚǨǔǛǔǘǍǘ—ǚǊǓǘǗǊ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.

ǇǜǗǘǍǚǊǞǒǡǏǛǔǒǓ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—«ƪǜǊǖǊǗǦ»—ǛǜǊǕ—
ǜǝǚǒǛǜǒǡǏǛǔǘǓ—ǒǑǨǖǒǗǔǘǓ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—
ƮǕǩ—ǜǘǍǘ—ǡǜǘǋǥ—ǘǔǝǗǝǜǦǛǩ—ǌ ǋǥǜ—ǔǊǑǊǔǘǌ,—ǘǜǌǏǎǊǜǦ—
ǔǝǋǊǗǛǔǒǟ—ǋǕǨǎ—ǒ—ǗǊǛǕǊǎǒǜǦǛǩ—ǊǜǖǘǛǞǏǚǘǓ—ǙǚǊǑǎǗǒǔǊ,—
ǌ—ǛǜǊǗǒǠǝ—ǙǚǒǏǑǐǊǨǜ—ǜǝǚǒǛǜǥ—Ǜǘ—ǌǛǏǓ—ƺǘǛǛǒǒ.—

КǒǗǘǞǏǛǜǒǌǊǕǦ «КǒǗǘǜǊǌǚ»

ƸǜǔǚǥǜǥǓ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǓ—ǔǒǗǘǞǏǛǜǒǌǊǕǦ—«ƴǒǗǘǜǊǌǚ» Ȃ—
ǘǎǒǗ—ǒǑ ǛǊǖǥǟ—ǙǘǙǝǕǩǚǗǥǟ—ǔǒǗǘǞǏǛǜǒǌǊǕǏǓ—ǌ ƺǘǛǛǒǒ,—
ǘǗ ǏǐǏǍǘǎǗǘ—Ǚǚǘǟǘǎǒǜ—ǌ—ƻǘǡǒ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ.—

ƷǊǡǒǗǊǗǒǏ—ǙǘǕǝǡǒǕǘ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ—ǔǒǗǏǖǊǜǘǍǚǊǞǒǡǏǛǔǘǓ—
ǘǋǣǏǛǜǌǏǗǗǘǛǜǒ,—ǒ—ǌ—1991—Ǎǘǎǝ—ǌ—ƻǘǡǒ—ǚǘǎǒǕǛǩ—
ǗǊǠǒǘǗǊǕǦǗǥǓ—ǞǏǛǜǒǌǊǕǦ—«ƴǒǗǘǜǊǌǚ»,—ǚǝǔǘǌǘǎǛǜǌǘ—
ǔǘǜǘǚǥǖ—ǙǚǒǗǩǕǒ—ǗǊ—ǛǏǋǩ—ƶǊǚǔ—ƺǝǎǒǗǢǜǏǓǗ—ǒ—ƸǕǏǍ—
ǉǗǔǘǌǛǔǒǓ,—ǙǚǏǑǒǎǏǗǜ—ǞǏǛǜǒǌǊǕǩ—Ǜ—1993—Ǚǘ—2004—Ǎǘǎ.

ƹǚǘǍǚǊǖǖǊ—«ƴǒǗǘǜǊǌǚǊ»,—ǔǚǘǖǏ—ǙǚǘǛǖǘǜǚǘǌ—ǔǊǚǜǒǗ,— 
ǌǔǕǨǡǊǏǜ—ǌ—ǛǏǋǩ—ǜǊǔǐǏ—ǚǊǑǗǘǘǋǚǊǑǗǥǏ—ǔǝǕǦǜǝǚǗǥǏ—
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǩ—Ȃ—ǖǊǛǜǏǚ-ǔǕǊǛǛǥ,—ǙǚǏǛǛ-ǔǘǗǞǏǚǏǗǠǒǒ,—
ǖǗǘǍǘǡǒǛǕǏǗǗǥǏ—ǎǏǕǘǌǥǏ—ǒ—ǎǚǝǐǏǛǔǒǏ—ǌǛǜǚǏǡǒ,—
ǜǌǘǚǡǏǛǔǒǏ—ǎǒǛǔǝǛǛǒǒ.—ƷǊ—ǔǒǗǘǞǏǛǜǒǌǊǕǏ—ǜǊǔǐǏ—
Ǚǚǘǟǘǎǒǜ—ǙǒǜǡǒǗǍ—”ǔǘǗǔǝǚǛ—ǔǒǗǘǙǚǘǏǔǜǘǌ),—ǠǏǕǦǨ—
ǔǘǜǘǚǘǍǘ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǚǏǔǕǊǖǊ—ǒ—ǙǘǒǛǔ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǘǌ—
Ǚǘ—ǙǚǘǎǌǒǐǏǗǒǨ—ǞǒǕǦǖǘǌ,—ǗǊǟǘǎǩǣǒǟǛǩ—ǌ—ǛǜǊǎǒǒ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ,—ǗǊ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǘǖ—ǒ—ǑǊǚǝǋǏǐǗǘǖ—
ǔǒǗǘǚǥǗǔǊǟ.

«ƴǒǗǘǜǊǌǚ»,—ǙǚǘǌǘǎǒǖǥǓ—ǌ—ƻǘǡǒ,—ǎǊǌǗǘ—ǒ—Ǚǘ—ǙǚǊǌǝ—
ǛǜǊǕ—ǘǎǗǒǖ—ǒǑ—ǛǊǖǥǟ—ǩǚǔǒǟ—ǊǌǜǘǚǒǜǏǜǗǥǟ—ǜǌǘǚǡǏǛǔǒǟ—
Ǟǘǚǝǖǘǌ,—ǑǗǊǡǒǖǥǖ—ǛǘǋǥǜǒǏǖ—ǌ—ǔǝǕǦǜǝǚǗǘǓ—ǐǒǑǗǒ—
ƺǘǛǛǒǒ—ǒ—ǎǚǝǍǒǟ—ǛǜǚǊǗ.

ǁǏǖ ǒǗǜǏǚǏǛǏǗ КǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ ǔǚǊǓ?



40     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ǀǏǚǏǖǘǗǒǩ ǚǊǑǌǘǎǊ ǙǘǡǏǜǗǘǍǘ ǔǊǚǊǝǕǊ 
КǝǋǊǗǛǔǘǍǘ ǔǊǑǊǡǦǏǍǘ ǌǘǓǛǔǊ ǌ 
КǚǊǛǗǘǎǊǚǏ

ƼǚǊǎǒǠǒǘǗǗǥǓ—ǠǏǚǏǖǘǗǒǊǕ—Ǚǘǎ—ǗǊǑǌǊǗǒǏǖ—
«ǁǊǛ ǛǕǊǌǥ—ƴǝǋǊǗǒ»,—ǘǜǕǒǡǊǨǣǒǓǛǩ—ǛǌǘǏǓ—
ǛǊǖǘǋǥǜǗǘǛǜǦǨ—ǒ ǔǚǊǛǘǡǗǘǛǜǦǨ,—ǛǘǌǏǚǢǊǏǜǛǩ—
ǙǘǡǏǜǗǥǖ—ǔǊǚǊǝǕǘǖ—ƴǝǋǊǗǛǔǘǍǘ—ǔǊǑǊǡǦǏǍǘ—
ǌǘǓǛǔǊ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ—ǔǊǐǎǘǏ—ǌǘǛǔǚǏǛǏǗǦǏ—ǌ—12:00——
ǒ—ǌ—ǙǚǊǑǎǗǒǔǒ—Ȃ—Ǜ—ǗǊǡǊǕǊ—ǌǏǛǗǥ—ǒ—ǎǘ—ǙǘǑǎǗǏǓ—
ǘǛǏǗǒ.

ƷǏǛǏǗǒǏ—ǙǘǡǏǜǗǘǍǘ—ǔǊǚǊǝǕǊ—ȃ—ǧǜǘ—ǛǜǊǚǒǗǗǊǩ—
ǜǚǊǎǒǠǒǩ,—ǔǘǜǘǚǝǨ—ǌǘǑǘǋǗǘǌǒǕǒ—ǌ—2006—Ǎǘǎǝ.—
ƮǌǒǐǏǗǒǏ—ǔǊǑǊǡǦǏǍǘ—ǔǊǚǊǝǕǊ—ǗǊǡǒǗǊǏǜǛǩ—ǝ—ǟǚǊǖǊ—
ƪǕǏǔǛǊǗǎǚǊ—ƷǏǌǛǔǘǍǘ,—ǑǊǜǏǖ—ǔǊǑǊǔǒ,—ǘǎǏǜǥǏ—ǌ—
ǔǚǊǛǒǌǝǨ—ǜǘǚǐǏǛǜǌǏǗǗǝǨ—Ǟǘǚǖǝ,—ǛǢǒǜǝǨ—Ǚǘ—
ǘǋǚǊǑǠǝ—ǙǏǚǌǘǓ—ǒ—ǌǜǘǚǘǓ—ǛǘǜǗǒ—ǕǏǓǋ-ǍǌǊǚǎǒǒ—
ƯǍǘ—ƲǖǙǏǚǊǜǘǚǛǔǘǍǘ—ƬǏǕǒǡǏǛǜǌǊ—ƴǘǗǌǘǩ,—ǖǊǚǢǏǖ—
Ǚǚǘǟǘǎǩǜ—Ǚǘ ǝǕǒǠǏ—ƴǚǊǛǗǘǓ,—ǑǊǛǜǝǙǊǩ—ǗǊ—ǙǘǛǜ—ǝ—
ǑǗǊǔǘǌǘǍǘ—ǙǊǖǩǜǗǒǔǊ—«ƴǊǑǊǔǊǖ—Ȃ—ǘǛǗǘǌǊǜǏǕǩǖ—
ǑǏǖǕǒ—ƴǝǋǊǗǛǔǘǓ».

Ƭ—ǔǚǊǛǘǡǗǘǖ—ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǒ—ǝǡǊǛǜǌǝǏǜ—ǙǘǡǏǜǗǥǓ—
ǔǊǚǊǝǕ—ƴǝǋǊǗǛǔǘǍǘ—ǔǊǑǊǡǦǏǍǘ—ǌǘǓǛǔǊ,—ǔǘǗǗǊǩ—
ǍǚǝǙǙǊ—ǒ—ƴǝǋǊǗǛǔǒǓ—ǎǝǟǘǌǘǓ—ǘǚǔǏǛǜǚ—ǜǌǘǚǡǏǛǔǘǍǘ—
ǘǋǤǏǎǒǗǏǗǒǩ—«ƹǚǏǖǦǏǚǊ».

ƬǒǗǊ КǝǋǊǗǒ

ƴǝǋǊǗǛǔǊǩ—ǌǒǗǗǊǩ—ǜǚǊǎǒǠǒǩ—ǙǚǘǢǕǊ—ǎǕǒǗǗǥǓ—ǙǝǜǦ:—
ǘǜ ǎǚǏǌǗǒǟ—ǍǚǏǔǘǌ—ǎǘ—ǘǛǗǘǌǘǙǘǕǘǐǗǒǔǘǌ—ǗǘǌǘǍǘ—
ǚǘǛǛǒǓǛǔǘǍǘ—ǌǒǗǘǎǏǕǒǩ—Ȃ—ǊǍǚǘǗǘǖǊ—ƾǏǎǘǚǊ—ƭǏǓǎǝǔǊ— 
ǒ—ǔǗǩǑǩ—ƵǦǌǊ—ƭǘǕǒǠǥǗǊ.—ƻǏǓǡǊǛ—ǗǊ—ƴǝǋǊǗǒ—ǛǘǋǒǚǊǨǜ— 
ǒ—ǌǘǑǎǏǕǥǌǊǨǜ—ǋЛǕǦǢǝǨ—ǡǊǛǜǦ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǘǍǘ—
ǌǒǗǘǍǚǊǎǊ.—ƻǏǔǚǏǜ—ǌǥǛǘǔǘǍǘ—ǔǊǡǏǛǜǌǊ—ǙǚǏǖǒǊǕǦǗǥǟ—
ǔǝǋǊǗǛǔǒǟ—ǌǒǗ Ȃ—ǧǜǘ—ǙǚǏǐǎǏ—ǌǛǏǍǘ—ǜǏǚǚǝǊǚ,—ǜǘ—ǏǛǜǦ—
ǜǊ—ǙǚǒǚǘǎǗǊǩ—ǛǚǏǎǊ,—ǍǎǏ—ǚǊǛǜǏǜ—ǌǒǗǘǍǚǊǎǗǊǩ—ǕǘǑǊ,—
ǍǎǏ—ǎǏǕǊǨǜ—ǒ—ǟǚǊǗǩǜ—ǌǒǗǘ.—ƽǗǒǔǊǕǦǗǥǏ—ǙǘǡǌǏǗǗǘ-
ǔǕǒǖǊǜǒǡǏǛǔǒǏ—ǟǊǚǊǔǜǏǚǒǛǜǒǔǒ—ƴǝǋǊǗǒ—ǌ—ǛǘǡǏǜǊǗǒǒ—
Ǜ—ǖǗǘǍǘǕǏǜǗǒǖǒ—ǜǚǊǎǒǠǒǩǖǒ—ǙǘǑǌǘǕǩǨǜ—ǖǏǛǜǗǥǖ—
ǌǒǗǘǎǏǕǊǖ—ǑǊǗǒǖǊǜǦ—ǕǒǎǒǚǝǨǣǒǏ—ǙǘǑǒǠǒǒ—ǌ—ƺǘǛǛǒǒ—
ǒ—ǎǘǛǜǘǓǗǘ—ǔǘǗǔǝǚǒǚǘǌǊǜǦ—Ǜ—ǕǝǡǢǒǖǒ—ǖǒǚǘǌǥǖǒ—
ǊǗǊǕǘǍǊǖǒ.

ƻǏǍǘǎǗǩ—ǌ—ǖǒǚǏ—ǔǝǕǦǜǝǚǊ—ǙǘǜǚǏǋǕǏǗǒǩ—ǊǕǔǘǍǘǕǦǗǥǟ—
ǗǊǙǒǜǔǘǌ—ǒ—ǝǖǏǗǒǏ—ǚǊǑǋǒǚǊǜǦǛǩ—ǌ—ǌǒǗǊǟ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ—
ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǏǖ—ǙǚǏǛǜǒǐǊ—ǒ—ǎǊǐǏ—ǛǜǊǜǝǛǊ,—ǔǊǔ—ǌ—
ǙǝǢǔǒǗǛǔǝǨ—ǧǙǘǟǝ—Ȃ—ǌǕǊǎǏǗǒǏ—ǞǚǊǗǠǝǑǛǔǒǖ.—

ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖǝ—ǔǚǊǨ—ǏǛǜǦ—ǡǏǖ—ǍǘǚǎǒǜǦǛǩ.—ƴǊǐǎǊǩ—
ǍǚǘǑǎǦ—ǌǒǗǘǍǚǊǎǊ,—ǌǥǚǊǣǏǗǗǊǩ—ǗǊ—ƴǝǋǊǗǒ,—ǗǏǛǏǜ—ǌ—
ǛǏǋǏ—ǋǘǍǊǜǛǜǌǘ—ǛǘǕǗǏǡǗǥǟ—ǕǝǡǏǓ,—ǛǌǏǐǏǛǜǦ—ǌǏǜǚǊ,—
ǒǑǨǖǒǗǔǝ—ǟǊǚǊǔǜǏǚǘǌ—ǎǌǝǟ—ǖǘǚǏǓ,—ǗǏǐǗǘǛǜǦ—
ǋǕǊǍǘǎǊǜǗǥǟ—Ǚǘǡǌ,—ǑǊǋǘǜǝ—ǜǚǝǎǘǕǨǋǒǌǥǟ—ǖǊǛǜǏǚǘǌ—ǒ—
ǙǊǖǩǜǦ—ǘǋ—ǒǛǜǘǚǒǒ—ǌǒǗǘǎǏǕǒǩ—ǗǊǢǏǓ—ǑǏǖǕǒ.
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ƹǘǕǏǑǗǥǏ ǔǘǗǜǊǔǜǥ

ƪǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǩ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ
ВſƇƂźƆƂƇ ИżźƇƈżƂƑ КƈƇžƊźƌƖſż
ƭǕǊǌǊ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—
350014,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ǝǕ.—ƴǚǊǛǗǊǩ,—35
ƼǏǕ.:—+7—”861)—268-60-44—”ǔǚǝǍǕǘǛǝǜǘǡǗǥǓ—ǜǏǕǏǞǘǗ)
admkrai.krasnodar.ru,—post@krasnodar.ru

ƮǏǙǊǚǜǊǖǏǗǜ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ ǒ ǚǊǑǌǒǜǒǩ 
ǖǊǕǘǍǘ ǒ ǛǚǏǎǗǏǍǘ ǙǚǏǎǙǚǒǗǒǖǊǜǏǕǦǛǜǌǊ 
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ
350014,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ǝǕ.—ƴǚǊǛǗǊǩ,—57
ƼǏǕ.:—+7—”861)—251-73-10
kubaninvest.ru—
investkuban@krasnodar.ru

ИǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǓ ǙǘǚǜǊǕ  
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ 
investkuban.ru 
ƭǘǚǩǡǊǩ—ǕǒǗǒǩ—Ǚǘ—ǌǘǙǚǘǛǊǖ—ǝǕǝǡǢǏǗǒǩ—
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǘǍǘ—ǔǕǒǖǊǜǊ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—
ƼǏǕ.:—8-800-707-07-11

Welcome Center 

ƹǕǘǣǊǎǔǊ—ǎǕǩ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—ǌ—ǚǏǐǒǖǏ—ǘǎǗǘǍǘ—ǘǔǗǊ—
ǚǊǑǕǒǡǗǥǟ—ǝǛǕǝǍ—ǑǊǚǝǋǏǐǗǥǖ—ǔǘǖǙǊǗǒǩǖ
ƼǏǕ.:—8—”800)—550—50—08
www.welcomecenter.ru,—i@welcomecenter.ru

ǀǏǗǜǚ «ƶǘǓ ǋǒǑǗǏǛ» ǌ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǏ 

ǘǔǊǑǥǌǊǏǜ—ǔǘǖǙǕǏǔǛ—ǝǛǕǝǍ,—ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǗǥǟ—ǗǊ—
ǞǒǗǊǗǛǘǌǘǏ,—ǖǊǚǔǏǜǒǗǍǘǌǘǏ,—ǒǗǞǘǚǖǊǠǒǘǗǗǘǏ,—
ǨǚǒǎǒǡǏǛǔǘǏ,—ǙǊǜǏǗǜǗǘ-ǕǒǠǏǗǑǒǘǗǗǘǏ—
ǛǘǙǚǘǌǘǐǎǏǗǒǏ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—ƶƻƹ
350911,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ǝǕ.—ƼǚǊǖǌǊǓǗǊǩ,—2/6
ƼǏǕ.:—8—”800)—707-07-11

ƽǗǒǜǊǚǗǊǩ ǗǏǔǘǖǖǏǚǡǏǛǔǊǩ 
ǖǒǔǚǘǞǒǗǊǗǛǘǌǊǩ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǩ «ƾǘǗǎ 
ǖǒǔǚǘǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǩ ǛǝǋǤǏǔǜǘǌ ǖǊǕǘǍǘ 
ǒ ǛǚǏǎǗǏǍǘ ǙǚǏǎǙǚǒǗǒǖǊǜǏǕǦǛǜǌǊ 
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ»
350911,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ǝǕ.—ƼǚǊǖǌǊǓǗǊǩ,—2/6
ƼǏǕ.:—+7—”861)—298-08-08—
info@fmkk.ru

ƽǗǒǜǊǚǗǊǩ ǗǏǔǘǖǖǏǚǡǏǛǔǊǩ ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǩ  
«ƾǘǗǎ ǚǊǑǌǒǜǒǩ ǋǒǑǗǏǛǊ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ 
ǔǚǊǩ»
350911,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ǝǕ.—ƼǚǊǖǌǊǓǗǊǩ,—2/6
ƼǏǕ.:—+7—”861)—992-03-65;—+7—”861)—992-03-68
info@gfkuban.ru—

ƪǔǠǒǘǗǏǚǗǘǏ ǘǋǣǏǛǜǌǘ «ƷǏǑǊǌǒǛǒǖǊǩ 
ǧǗǏǚǍǘǛǋǥǜǘǌǊǩ ǔǘǖǙǊǗǒǩ ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ 
ǔǚǊǩ» (ƪƸ «ƷЭƻƴ»)
ƼǏǕ.:—+7—”861)—992-70-00
ƾǊǔǛ:—+7—”861)—992-70-55
nesk@nesk.ru

ƹǝǋǕǒǡǗǘǏ ǊǔǠǒǘǗǏǚǗǘǏ ǘǋǣǏǛǜǌǘ  
ǧǗǏǚǍǏǜǒǔǒ ǒ ǧǕǏǔǜǚǒǞǒǔǊǠǒǒ ƴǝǋǊǗǒ –  
ƹƪƸ «ƴǝǋǊǗǧǗǏǚǍǘ»
ƼǏǕ.:—+7—”861)—212-24-03
ƾǊǔǛ:—+7—”861)—268-24-93
telet@kuben.elektra.ru—

ǀǏǗǜǚ ǔǘǘǚǎǒǗǊǠǒǒ ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ ǧǔǛǙǘǚǜǊ 
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ ǔǚǊǩ
350911,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,—ǝǕ.—ƼǚǊǖǌǊǓǗǊǩ,—2/6,—Ƽǀ—
ȊƶǏǚǔǝǚǒǓȋ,—ǘǞǒǛ—407
ƼǏǕ.:—+7—”861)—231-10-60,—+7—”861)—231-10-90
kuban.export@mail.ru

PwC
КƊźƋƇƈžźƊ
350015,—Ǎ.—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚ,
ǝǕ.—ǒǖ.—ƶ.ƻǏǎǒǗǊ,—ǎ.—159,
4-Ǔ—ǧǜǊǐ,—ǘǞǒǛ—407
ƫǒǑǗǏǛ-ǠǏǗǜǚ—«ƵǒǜǏǚǊ»
ƼǏǕ.:—+7—”861)—210-55-00
ƾǊǔǛ:—+7—”861)—210-55-44
ŪƍƄƈżƈžƂƌſƅƖ ƈƎƂƋź PwC ż КƊźƋƇƈžźƊſ:
ВяƑſƋƅźż СƈƅƈżƖſż
vyacheslav.solovyev@ru.pwc.com
 

ƹǘǕǏǑǗǥǏ ǔǘǗǜǊǔǜǥ
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ПрилƈƀſƇиſ

”ǝǜǌǏǚǐǎǏǗ—ǙǚǒǔǊǑǘǖ—ǎǏǙǊǚǜǊǖǏǗǜǊ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǓ—ǒ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ƶƻƹ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—19.07.2016—№—70——
«Ƹǋ—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ǙǘǚǩǎǔǊ—ǛǘǙǚǘǌǘǐǎǏǗǒǩ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—ǙǚǘǏǔǜǘǌ,—ǚǏǊǕǒǑǝǏǖǥǟ—ǒ—”ǒǕǒ)—ǙǕǊǗǒǚǝǏǖǥǟ—ǔ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ»)—

ƶǏǟǊǗǒǑǖ ǙǚǒǗǩǜǒǩ ǚǏǢǏǗǒǩ ǘ ǛǘǙǚǘǌǘǐǎǏǗǒǒ 
ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ ǙǚǘǏǔǜǘǌ

     

    5 

.    

   

  5  

 

  

 

  

  

 5  

   

 

  

  

 5 .

  

   

 

(  2-  . )

 ( ) 

    

  

(  ) 

  

(  3-  . ) 

    

   

  

(  2-  . )

   

    

   , , 

  : 

-     , 

. 

 «   

 

 »
(   

 )

 

( ) 

    

     

     

   

 :  7 . 

 

  

    
(   

 

)

  

   

   

   

(  2-  . )

 «  » 

   

        

   

 

 

  

  5  .

      

 5  .     

 5  .   

.
.

1

2 2

3 3

3



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     43

ƶǏǟǊǗǒǑǖ ǛǘǙǚǘǌǘǐǎǏǗǒǩ ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ 
ǙǚǘǏǔǜǘǌ (Ǚǘ ǙǚǒǗǠǒǙǝ «ǘǎǗǘǍǘ ǘǔǗǊ»)

ƹǚǒǕǘǐǏǗǒǏ
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44     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǥǏ ǛǝǋǛǒǎǒǒ Ǚǘ ǘǜǚǊǛǕǏǌǥǖ 
ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǩǖ

Вид субсидии Размер субсидии Нормативные документы

АŽƊƈƉƊƈƆƕƒƅſƇƇƕƃ ƄƈƆƉƅſƄƋ
Кƍžź ƈŻƊźƓźƌƖƋя: ƆƂƇƂƋƌſƊƋƌżƈ ƋſƅƖƋƄƈŽƈ ƏƈƁƙƃƋƌżź Ƃ ƉſƊſƊźŻźƌƕżźƘƓſƃ ƉƊƈƆƕƒƅſƇƇƈƋƌƂ КƊźƋƇƈžźƊƋƄƈŽƈ ƄƊźƙ,  

350000, Ž. КƊźƋƇƈžźƊ, ƍƅ. РźƒƉƂƅſżƋƄźƙ, 36. Тſƅ.: +7 (861) 214-25-56, 
ſ-mail: msh@krasnodar.ru, www.msh.krasnodar.ru

ƻǝǋǛǒǎǒǒ—ǗǊ—ǌǘǑǖǏǣǏǗǒǏ—ǡǊǛǜǒ—
ǑǊǜǚǊǜ—ǗǊ—ǙǚǒǘǋǚǏǜǏǗǒǏ—ǧǕǒǜǗǥǟ—
ǛǏǖǩǗ

ƽǛǜǊǗǊǌǕǒǌǊǏǜǛǩ—
ǝǙǘǕǗǘǖǘǡǏǗǗǥǖ—
ǘǚǍǊǗǘǖ—
ǗǊ ǜǏǔǝǣǒǓ—Ǎǘǎ

ƹǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ƹǚǊǌǒǜǏǕǦǛǜǌǊ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—ǘǜ—14—ǒǨǕǩ—2012—
Ǎ.—№—717—«Ƹ—ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǏ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—
ǒ—ǚǏǍǝǕǒǚǘǌǊǗǒǩ—ǚǥǗǔǘǌ—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǥǚǦǩ—ǒ—
ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ—ǗǊ—2013Ȃ2020—Ǎǘǎǥ»—ƹǚǒǕǘǐǏǗǒǏ—№—9

ƹǚǒǔǊǑ—ǖǒǗǒǛǜǏǚǛǜǌǊ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—ǒ—ǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǏǓ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—19—ǖǊǚǜǊ—2018—ǍǘǎǊ.—№—69—«Ƹǋ—
ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ƹǘǚǩǎǔǘǌ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǔǚǊǏǌǘǍǘ—ǋǨǎǐǏǜǊ—
ǛǝǋǛǒǎǒǓ—ǗǊ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ—ǚǊǛǜǏǗǒǏǌǘǎǛǜǌǊ—ǒ—ǐǒǌǘǜǗǘǌǘǎǛǜǌǊ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǩ—«ƻǘǎǏǓǛǜǌǒǏ—ǚǊǑǌǒǜǒǨ—ǊǍǚǘǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ—”Ǜ—
ǝǡǏǜǘǖ—ǎǘǛǜǒǐǏǗǒǩ—ǠǏǕǏǌǥǟ—ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǏǓ)»—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—ǒ—ǚǏǍǝǕǒǚǘǌǊǗǒǏ—
ǚǥǗǔǘǌ—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǥǚǦǩ—ǒ—ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ»

ƻǝǋǛǒǎǒǒ—ǗǊ—ǌǘǑǖǏǣǏǗǒǏ—ǡǊǛǜǒ—
ǑǊǜǚǊǜ—ǗǊ—ǑǊǔǕǊǎǔǝ—ǒ—ǝǟǘǎ—ǑǊ—
ǖǗǘǍǘǕǏǜǗǒǖǒ—ǙǕǘǎǘǌǥǖǒ—ǒ—
ǩǍǘǎǗǥǖǒ—ǗǊǛǊǐǎǏǗǒǩǖǒ

ƽǛǜǊǗǊǌǕǒǌǊǏǜǛǩ—
ǝǙǘǕǗǘǖǘǡǏǗǗǥǖ—
ǘǚǍǊǗǘǖ— 
ǗǊ—ǜǏǔǝǣǒǓ—Ǎǘǎ

ƹǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ƹǚǊǌǒǜǏǕǦǛǜǌǊ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—ǘǜ—14—ǒǨǕǩ—2012—
Ǎ.—№—717—«Ƹ—ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǏ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—
ǒ—ǚǏǍǝǕǒǚǘǌǊǗǒǩ—ǚǥǗǔǘǌ—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǥǚǦǩ—ǒ—
ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ—ǗǊ—2013—-—2020—Ǎǘǎǥ»—ƹǚǒǕǘǐǏǗǒǏ—№—9

ƹǚǒǔǊǑ—ǖǒǗǒǛǜǏǚǛǜǌǊ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—ǒ—ǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǏǓ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—19—ǖǊǚǜǊ—2018—ǍǘǎǊ.—№—69—«Ƹǋ—
ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ƹǘǚǩǎǔǘǌ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǔǚǊǏǌǘǍǘ—ǋǨǎǐǏǜǊ—
ǛǝǋǛǒǎǒǓ—ǗǊ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ—ǚǊǛǜǏǗǒǏǌǘǎǛǜǌǊ—ǒ—ǐǒǌǘǜǗǘǌǘǎǛǜǌǊ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǩ—«ƻǘǎǏǓǛǜǌǒǏ—ǚǊǑǌǒǜǒǨ—ǊǍǚǘǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ—”Ǜ—
ǝǡǏǜǘǖ—ǎǘǛǜǒǐǏǗǒǩ—ǠǏǕǏǌǥǟ—ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǏǓ)»—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—ǒ—ǚǏǍǝǕǒǚǘǌǊǗǒǏ—
ǚǥǗǔǘǌ—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǥǚǦǩ—ǒ—ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ»

ƻǝǋǛǒǎǒǒ—ǗǊ—ǘǔǊǑǊǗǒǏ—
ǗǏǛǌǩǑǊǗǗǘǓ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǒ—
ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǥǖ—
ǜǘǌǊǚǘǙǚǘǒǑǌǘǎǒǜǏǕǩǖ—ǌ ǘǋǕǊǛǜǒ—
ǚǊǛǜǏǗǒǏǌǘǎǛǜǌǊ

ƽǛǜǊǗǊǌǕǒǌǊǏǜǛǩ—
ǝǙǘǕǗǘǖǘǡǏǗǗǥǖ—
ǘǚǍǊǗǘǖ—
ǗǊ ǜǏǔǝǣǒǓ—Ǎǘǎ

ƹǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ƹǚǊǌǒǜǏǕǦǛǜǌǊ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—ǘǜ—14—ǒǨǕǩ—2012—
Ǎ.—№—717—«Ƹ—ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǏ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—
ǒ—ǚǏǍǝǕǒǚǘǌǊǗǒǩ—ǚǥǗǔǘǌ—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǥǚǦǩ—ǒ—
ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ—ǗǊ—2013—Ȃ—2020—Ǎǘǎǥ»—ƹǚǒǕǘǐǏǗǒǏ—№—7

ƹǚǒǔǊǑ—ǖǒǗǒǛǜǏǚǛǜǌǊ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—ǒ—ǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǏǓ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—19—ǖǊǚǜǊ—2018—ǍǘǎǊ.—№—70—«Ƹǋ—
ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ƹǘǚǩǎǔǘǌ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǔǚǊǏǌǘǍǘ—ǋǨǎǐǏǜǊ—
ǛǝǋǛǒǎǒǓ—ǗǊ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ—ǚǊǛǜǏǗǒǏǌǘǎǛǜǌǊ»

ƻǝǋǛǒǎǒǒ—ǗǊ—ǌǘǑǖǏǣǏǗǒǏ—ǡǊǛǜǒ—
ǑǊǜǚǊǜ—ǗǊ—ǝǛǕǝǍǒ—Ǚǘ—ǙǘǎǊǡǏ—ǒ—
ǘǜǌǘǎǝ—ǌǘǎǥ—ǗǊ—ǙǘǛǏǌǥ—ǚǒǛǊ—ǗǊ—1—
ǍǏǔǜǊǚ

ƽǛǜǊǗǊǌǕǒǌǊǏǜǛǩ—
ǝǙǘǕǗǘǖǘǡǏǗǗǥǖ—
ǘǚǍǊǗǘǖ—ǗǊ—
ǜǏǔǝǣǒǓ—Ǎǘǎ

ƹǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ƹǚǊǌǒǜǏǕǦǛǜǌǊ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—ǘǜ—14—ǒǨǕǩ—2012—
ǍǘǎǊ—№—717—«Ƹ—ƭǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǏ—ǚǊǑǌǒǜǒǩ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—
ǒ—ǚǏǍǝǕǒǚǘǌǊǗǒǩ—ǚǥǗǔǘǌ—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǥǚǦǩ—ǒ—
ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ—ǗǊ—2013Ȃ2020—Ǎǘǎǥ»—ƹǚǒǕǘǐǏǗǒǏ—№—9

ƹǚǒǔǊǑ—ǖǒǗǒǛǜǏǚǛǜǌǊ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—ǒ—ǙǏǚǏǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǏǓ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—19—ǖǊǚǜǊ—2018—ǍǘǎǊ.—№—69—«Ƹǋ—
ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ƹǘǚǩǎǔǘǌ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǔǚǊǏǌǘǍǘ—ǋǨǎǐǏǜǊ—
ǛǝǋǛǒǎǒǓ—ǗǊ—ǙǘǎǎǏǚǐǔǝ—ǚǊǛǜǏǗǒǏǌǘǎǛǜǌǊ—ǒ—ǐǒǌǘǜǗǘǌǘǎǛǜǌǊ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǩ—«ƻǘǎǏǓǛǜǌǒǏ—ǚǊǑǌǒǜǒǨ—ǊǍǚǘǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǍǘ—ǔǘǖǙǕǏǔǛǊ—”Ǜ—
ǝǡǏǜǘǖ—ǎǘǛǜǒǐǏǗǒǩ—ǠǏǕǏǌǥǟ—ǙǘǔǊǑǊǜǏǕǏǓ)»—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǛǏǕǦǛǔǘǍǘ—ǟǘǑǩǓǛǜǌǊ—ǒ—ǚǏǍǝǕǒǚǘǌǊǗǒǏ—
ǚǥǗǔǘǌ—ǛǏǕǦǛǔǘǟǘǑǩǓǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—ǛǥǚǦǩ—ǒ—ǙǚǘǎǘǌǘǕǦǛǜǌǒǩ»



    —ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǒǓ—ǔǚǊǓ     45

ПƊƈƆƕƒƅſƇƇƈƋƌƖ

Кƍžź ƈŻƊźƓźƌƖƋя: žſƉźƊƌźƆſƇƌ ƉƊƈƆƕƒƅſƇƇƈƃ ƉƈƅƂƌƂƄƂ КƊźƋƇƈžźƊƋƄƈŽƈ ƄƊźƙ, 
350014, Ž. КƊźƋƇƈžźƊ, ƍƅ. КƊźƋƇźƙ, ž. 176, ƌſƅ.: +7 (861) 253-94-88, 
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ƻǝǋǛǒǎǒǒ—”ǎǘ—1—800—000—ǚǝǋ.)—
ǗǊ—ǌǘǑǖǏǣǏǗǒǏ—ǡǊǛǜǒ—ǑǊǜǚǊǜ,—
ǛǌǩǑǊǗǗǥǟ—Ǜ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǒǖ—
ǙǚǒǛǘǏǎǒǗǏǗǒǏǖ—ǔ—ǛǏǜǩǖ—
ǒǗǐǏǗǏǚǗǘ-ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǘǍǘ—
ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ

60%—ǘǜ—ǞǊǔǜǒǡǏǛǔǒ—
ǙǚǘǒǑǌǏǎǏǗǗǥǟ—
ǑǊǜǚǊǜ,
Ǘǘ—ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—50%—
ǚǊǑǖǏǚǊ—Ǖǒǖǒǜǘǌ—
ǋǨǎǐǏǜǗǥǟ—
ǘǋǩǑǊǜǏǕǦǛǜǌ—
ǒ—ǋǨǎǐǏǜǗǥǟ—
ǊǛǛǒǍǗǘǌǊǗǒǓ

ƹǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏ—ǍǕǊǌǥ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—ǘǜ—30—Ǘǘǩǋǚǩ—2015—ǍǘǎǊ—№—1138—«Ƹǋ—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—
ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—ǏǏ—ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ»

ƹǚǒǔǊǑ—ǎǏǙǊǚǜǊǖǏǗǜǊ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǓ—ǙǘǕǒǜǒǔǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—21—
ǒǨǕǩ—2017—ǍǘǎǊ—№—73—«Ƹǋ—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—Ǚǘǚǩǎǔǘǌ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—ǛǝǋǛǒǎǒǓ—
ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǔǚǊǏǌǘǍǘ—ǋǨǎǐǏǜǊ—ǌ—ǚǊǖǔǊǟ—ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ—
ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—ǏǏ—ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ»,—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǗǘǓ—
ǙǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ǍǕǊǌǥ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—
30—Ǘǘǩǋǚǩ—2015—ǍǘǎǊ—№—1138»

Вид субсидии Размер субсидии Нормативные документы

ƻǝǋǛǒǎǒǒ—”ǎǘ—10—000—000—ǚǝǋ.)—
ǗǊ—ǌǘǑǖǏǣǏǗǒǏ—ǡǊǛǜǒ—ǑǊǜǚǊǜ—ǗǊ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǨ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ—Ǚǘ—ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǒ—
ǒ—ǚǊǑǌǒǜǒǨ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǥǟ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌ

10 %—ǘǜ—ǞǊǔǜǒǡǏǛǔǒ—
ǙǚǘǒǑǌǏǎǏǗǗǥǟ—
ǒ—ǎǘǔǝǖǏǗǜǊǕǦǗǘ—
ǙǘǎǜǌǏǚǐǎǏǗǗǥǟ—
ǑǊǜǚǊǜ

ƹǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏ—ǍǕǊǌǥ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—ǘǜ—30—Ǘǘǩǋǚǩ—2015—ǍǘǎǊ—№—1138—«Ƹǋ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—
ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—ǏǏ ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ»

ƹǚǒǔǊǑ—ǎǏǙǊǚǜǊǖǏǗǜǊ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǓ—ǙǘǕǒǜǒǔǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǘǜ—21—ǒǨǕǩ—2017—ǍǘǎǊ—№—73—«Ƹǋ—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—Ǚǘǚǩǎǔǘǌ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—
ǛǝǋǛǒǎǒǓ—ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǔǚǊǏǌǘǍǘ—ǋǨǎǐǏǜǊ—ǌ ǚǊǖǔǊǟ—ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—
ǏǏ—ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ»,—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǗǘǓ—ǙǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ǍǕǊǌǥ—
ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—30—Ǘǘǩǋǚǩ—2015—ǍǘǎǊ—
№—1138»

ƹǚǒǕǘǐǏǗǒǏ

ƻǝǋǛǒǎǒǒ—”ǎǘ—10—000—000—ǚǝǋ.)—
ǗǊ—ǌǘǑǖǏǣǏǗǒǏ—ǡǊǛǜǒ—ǑǊǜǚǊǜ—ǗǊ—
ǝǙǕǊǜǝ—ǙǚǘǠǏǗǜǘǌ—Ǚǘ—ǔǚǏǎǒǜǊǖ,—
ǙǘǕǝǡǏǗǗǥǖ—ǌ—ǚǘǛǛǒǓǛǔǒǟ—
ǔǚǏǎǒǜǗǥǟ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǩǟ—ǒǕǒ—
ǝǙǕǊǜǘǓ—ǎǘǟǘǎǊ—ǕǒǑǒǗǍǘǌǥǟ—
ǔǘǖǙǊǗǒǓ,—ǩǌǕǩǨǣǒǟǛǩ—ǡǊǛǜǦǨ—
ǕǒǑǒǗǍǘǌǥǟ—ǙǕǊǜǏǐǏǓ—ǗǊ—
ǛǘǑǎǊǗǒǏ—Ǘǘǌǥǟ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ,—
ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǨ,—ǙǚǒǘǋǚǏǜǏǗǒǏ—
ǒ—ǖǘǗǜǊǐ—ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǩ,—
ǙǚǘǌǏǎǏǗǒǏ—ǙǝǛǔǘ-ǗǊǕǊǎǘǡǗǥǟ—
ǚǊǋǘǜ

ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—3/4—
ǔǕǨǡǏǌǘǓ—ǛǜǊǌǔǒ—
ƫǊǗǔǊ—ƺǘǛǛǒǒ,—
Ǘǘ—ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—70—
%—ǘǜ—ǞǊǔǜǒǡǏǛǔǒ—
ǝǙǕǊǡǏǗǗǥǟ—
ǙǚǘǠǏǗǜǘǌ

ƹǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏ—ǍǕǊǌǥ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—ǘǜ—30—Ǘǘǩǋǚǩ—2015—ǍǘǎǊ—№—1138—«Ƹǋ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—
ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—ǏǏ ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ»

ƹǚǒǔǊǑ—ǎǏǙǊǚǜǊǖǏǗǜǊ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǓ—ǙǘǕǒǜǒǔǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǘǜ—21—ǒǨǕǩ—2017—ǍǘǎǊ—№—73—«Ƹǋ—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—Ǚǘǚǩǎǔǘǌ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—
ǛǝǋǛǒǎǒǓ—ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǔǚǊǏǌǘǍǘ—ǋǨǎǐǏǜǊ—ǌ ǚǊǖǔǊǟ—ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—
ǏǏ—ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ»,—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǗǘǓ—ǙǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ǍǕǊǌǥ—
ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—30—Ǘǘǩǋǚǩ—2015—ǍǘǎǊ—
№—1138»

ƻǝǋǛǒǎǒǒ—ǗǊ—ǌǘǑǖǏǣǏǗǒǏ—ǡǊǛǜǒ—
ǑǊǜǚǊǜ,—ǛǌǩǑǊǗǗǥǟ— 
Ǜ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǏǓ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ—
ǌ ǠǏǕǩǟ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ—ǜǚǝǎǘǌǘǓ—
ǑǊǗǩǜǘǛǜǒ—ǘǛǝǐǎǏǗǗǥǟ

60 %—ǘǜ—ǞǊǔǜǒǡǏǛǔǒ—
ǙǚǘǒǑǌǏǎǏǗǗǥǟ—
ǑǊǜǚǊǜ,— 
Ǘǘ—ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—50—%—
ǚǊǑǖǏǚǊ—Ǖǒǖǒǜǘǌ—
ǋǨǎǐǏǜǗǥǟ—
ǘǋǩǑǊǜǏǕǦǛǜǌ

ƹǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏ—ǍǕǊǌǥ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—
ǔǚǊǩ—ǘǜ—30—Ǘǘǩǋǚǩ—2015—ǍǘǎǊ—№—1138—«Ƹǋ ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—
ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—ǏǏ ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ»

ƹǚǒǔǊǑ—ǎǏǙǊǚǜǊǖǏǗǜǊ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǓ—ǙǘǕǒǜǒǔǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
ǘǜ—21—ǒǨǕǩ—2017—ǍǘǎǊ—№—73—«Ƹǋ—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǒǒ—Ǚǘǚǩǎǔǘǌ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ—
ǛǝǋǛǒǎǒǓ—ǑǊ—ǛǡǏǜ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǔǚǊǏǌǘǍǘ—ǋǨǎǐǏǜǊ—ǌ ǚǊǖǔǊǟ—ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǒ—
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǍǚǊǖǖǥ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—
«ƺǊǑǌǒǜǒǏ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǒ—ǙǘǌǥǢǏǗǒǏ—
ǏǏ—ǔǘǗǔǝǚǏǗǜǘǛǙǘǛǘǋǗǘǛǜǒ»,—ǝǜǌǏǚǐǎǏǗǗǘǓ—ǙǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ǍǕǊǌǥ—
ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—ǘǜ—30—Ǘǘǩǋǚǩ—2015—ǍǘǎǊ—
№—1138»
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Вид займа Срок и сумма Условия предоставления займа

Фонд развития промышленности Краснодарского края
«ƹǚǘǏǔǜы ǚǊǑǌǒǜǒǩ» 

”ǔǚǊǏǌǘǏ—ǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǏ):

ƹǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǏ—ǑǊǓǖǊ—ǗǊ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǨ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ—”ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǩ—
ǎǏǓǛǜǌǝǨǣǒǟ—ǒ—ǛǘǑǎǊǗǒǏ—Ǘǘǌǥǟ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌ)

ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—5—ǕǏǜ

5—-—50—ǖǕǗ—ǚǝǋǕǏǓ

ƸǛǗǘǌǗыǏ ǙǚǘцǏǗǜǗыǏ ǛǜǊǌǔǒ:  
4% Ǎǘǎǘǌǥǟ—ǙǏǚǌǥǏ—2 ǍǘǎǊ—Ǚǚǒ—ǋǊǗǔǘǌǛǔǘǓ—ǍǊǚǊǗǜǒǒ—6% Ǎǘǎǘǌǥǟ—Ǚǚǒ—
ǎǚǝǍǒǟ—ǌǒǎǊǟ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ

ƻǗǒǐǏǗǒǏ—ǘǛǗǘǌǗǥǟ—ǙǚǘǠǏǗǜǗǥǟ—ǛǜǊǌǘǔ:—ǗǊ—2% Ǎǘǎǘǌǥǟ—Ǚǚǒ—
ǙǚǒǘǋǚǏǜǏǗǒǒ—ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǩ,—ǙǚǘǒǑǌǏǎǏǗǗǘǍǘ—ǌ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ

«ƹǚǘǏǔǜы ǚǊǑǌǒǜǒǩ»:

ƹǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǏ—ǑǊǓǖǊ—ǗǊ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǨ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ—”ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǩ—
ǎǏǓǛǜǌǝǨǣǒǟ—ǒ—ǛǘǑǎǊǗǒǏ—Ǘǘǌǥǟ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌ)

ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—5—ǕǏǜ

20—-—100—ǖǕǗ—
ǚǝǋǕǏǓ

ƸǛǗǘǌǗыǏ ǙǚǘцǏǗǜǗыǏ ǛǜǊǌǔǒ:  
1% ǗǊ—ǌǏǛǦ—Ǜǚǘǔ—ǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǩ—ǑǊǓǖǘǖ—Ǚǚǒ—ǧǔǛǙǘǚǜǏ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ  
3% Ǎǘǎǘǌǥǟ—ǙǏǚǌǥǏ—3 ǍǘǎǊ—Ǚǚǒ—ǋǊǗǔǘǌǛǔǘǓ—ǍǊǚǊǗǜǒǒ 

5% Ǎǘǎǘǌǥǟ—Ǚǚǒ—ǎǚǝǍǒǟ—ǌǒǎǊǟ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ

ƻǗǒǐǏǗǒǏ—ǘǛǗǘǌǗǥǟ—ǙǚǘǠǏǗǜǗǥǟ—ǛǜǊǌǘǔ:—ǗǊ—2%—Ǎǘǎǘǌǥǟ—Ǚǚǒ—
ǙǚǒǘǋǚǏǜǏǗǒǒ—ǘǋǘǚǝǎǘǌǊǗǒǩ,—ǙǚǘǒǑǌǏǎǏǗǗǘǍǘ—ǌ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ

«БǒǑǗǏǛ-ǘǋǘǚǘǜ»

ƹǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǏ—ǑǊǓǖǊ—ǗǊ—
ǙǘǙǘǕǗǏǗǒǏ—ǘǋǘǚǘǜǗǥǟ—ǛǚǏǎǛǜǌ—
ǒ—”ǒǕǒ)—ǗǊ—ǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǏ—
ǜǏǔǝǣǏǓ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏǗǗǘǓ—
ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—

ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—2—ǕǏǜ

5—-—20—ǖǕǗ—ǚǝǋǕǏǓ

ƹǚǘцǏǗǜǗǊǩ ǛǜǊǌǔǊ:  
4% Ǎǘǎǘǌǥǟ—Ǚǚǒ—ǋǊǗǔǘǌǛǔǘǓ—ǍǊǚǊǗǜǒǒ

5% Ǎǘǎǘǌǥǟ—ǎǕǩ—ǘǋǕǊǎǊǜǏǕǏǓ—ǑǗǊǔǊ  
«ƻǎǏǕǊǗǘ—ǗǊ—ƴǝǋǊǗǒ»

6% Ǎǘǎǘǌǥǟ— —Ǚǚǒ—ǎǚǝǍǒǟ—ǌǒǎǊǟ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ

«КǘǖǙǕǏǔǜǝǨщǒǏ ǒǑǎǏǕǒǩ» 
”ǛǘǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǏ)

ƹǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǏ—ǑǊǓǖǊ—ǗǊ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǨ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ—Ǚǘ—ǛǘǑǎǊǗǒǨ—
”ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǒ)—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌ—
ǔǘǖǙǕǏǔǜǝǨǣǒǟ—ǒǑǎǏǕǒǓ,—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǒǖǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǏǓ—
ǔǘǜǘǚǥǟ—ǋǝǎǝǜ—ǒǑǎǏǕǒǩ,—
ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǩǨǣǒǏ—ǛǘǋǘǓ—ǎǏǜǊǕǦ,—
ǛǋǘǚǘǡǗǝǨ—ǏǎǒǗǒǠǝ—ǒǕǒ—ǒǟ—
ǛǘǌǘǔǝǙǗǘǛǜǦ,—ǘǋǕǊǎǊǨǣǏǏ—
ǔǘǗǛǜǚǝǔǜǒǌǗǘǓ—ǠǏǕǘǛǜǗǘǛǜǦǨ—
ǒ—ǙǚǏǎǗǊǑǗǊǡǏǗǗǘǏ—ǎǕǩ—
ǙǚǒǖǏǗǏǗǒǩ—ǌ—ǛǘǛǜǊǌǏ—
ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǓ—ǙǚǘǎǝǔǠǒǒ

ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—5—ǕǏǜ.
 

20—-—100—ǖǕǗ—
ǚǝǋǕǏǓ

ƹǚǘцǏǗǜǗǊǩ ǛǜǊǌǔǊ: 
1%—Ǎǘǎǘǌǥǟ—ǙǏǚǌǥǏ—3—ǍǘǎǊ

5%—Ǎǘǎǘǌǥǟ—ǌ—ǘǛǜǊǌǢǒǓǛǩ—Ǜǚǘǔ—ǙǘǕǦǑǘǌǊǗǒǩ—ǑǊǓǖǘǖ

«ƹǚǒǘǚǒǜǏǜ»

ƹǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǏ—ǑǊǓǖǊ—ǛǝǋǤǏǔǜǊǖ—
ǟǘǑǩǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ,—
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǒǟ—ǛǌǘǨ—
ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǦ—ǌ—ǘǜǚǊǛǕǩǟ—ǕǏǍǔǘǓ,—
ǎǏǚǏǌǘǘǋǚǊǋǊǜǥǌǊǨǣǏǓ—ǒ—
ǖǏǋǏǕǦǗǘǓ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—ǗǊ—
ǚǏǊǕǒǑǊǠǒǨ—ǒǗǌǏǛǜǒǠǒǘǗǗǥǟ—
ǙǚǘǏǔǜǘǌ—”ǖǘǎǏǚǗǒǑǊǠǒǩ—
ǎǏǓǛǜǌǝǨǣǒǟ—ǒ—ǛǘǑǎǊǗǒǏ—Ǘǘǌǥǟ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌ)—ǒ—ǙǘǙǘǕǗǏǗǒǏ—
ǘǋǘǚǘǜǗǥǟ—ǛǚǏǎǛǜǌ—ǒ—”ǒǕǒ)—
ǗǊ—ǞǒǗǊǗǛǒǚǘǌǊǗǒǏ—ǜǏǔǝǣǏǓ—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏǗǗǘǓ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ

ǗǏ—ǋǘǕǏǏ—3—ǕǏǜ.

3—-—30—ǖǕǗ—ǚǝǋǕǏǓ

ƹǚǘцǏǗǜǗǊǩ ǛǜǊǌǔǊ  
1% ǎǕǩ—ǕǏǍǔǘǓ—ǙǚǘǖǥǢǕǏǗǗǘǛǜǒ—”ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǜǏǔǛǜǒǕǦǗǥǟ—ǒǑǎǏǕǒǓ,—
ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǘǎǏǐǎǥ,—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǔǘǐǒ—ǒ—ǒǑǎǏǕǒǓ—ǒǑ—ǔǘǐǒ)

3% —”2% -—Ǚǚǒ—ǋǊǗǔǘǌǛǔǘǓ—ǍǊǚǊǗǜǒǒ)—ǎǕǩ—ǙǚǏǎǙǚǒǩǜǒǓ—ǎǏǚǏǌǘǘǋǚǊǋǘǜǔǒ—
ǒ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǊ—ǖǏǋǏǕǒ—”ǘǋǚǊǋǘǜǔǊ—ǎǚǏǌǏǛǒǗǥ—ǒ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǒǑǎǏǕǒǓ—
ǒǑ—ǎǏǚǏǌǊ—ǒ—Ǚǚǘǋǔǒ,—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǒǑǎǏǕǒǓ—ǒǑ—ǛǘǕǘǖǔǒ—ǒ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ—ǎǕǩ—
ǙǕǏǜǏǗǒǩ—ǒ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǘ—ǖǏǋǏǕǒ)—
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ƮǕǩ ǑǊǖǏǜǘǔ



48     PwC     ƹǝǜǏǌǘǎǒǜǏǕǦ—ǒǗǌǏǛǜǘǚǊ

ƱǊǔǕǨǡǏǗǒǏ ǎǘǍǘǌǘǚǊ ǘǋ ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǏǗǒǒ Ƽƹ

ƹǘǛǕǏ—ǙǘǕǝǡǏǗǒǩ—ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǒǟ—ǝǛǕǘǌǒǓ,—
ǛǘǎǏǚǐǊǣǒǟ—ǙǏǚǏǡǏǗǦ—ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ—Ǚǘ—
ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǘǖǝ—ǙǚǒǛǘǏǎǒǗǏǗǒǨ,—ǖǏǐǎǝ—
ǑǊǩǌǒǜǏǕǏǖ—ǒ—ǧǕǏǔǜǚǘǛǏǜǏǌǘǓ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǏǓ—
ǑǊǔǕǨǡǊǏǜǛǩ—ǎǘǍǘǌǘǚ—ǘǋ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǏǗǒǒ  

ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǘǍǘ—ǙǚǒǛǘǏǎǒǗǏǗǒǩƺǊǛǛǖǘǜǚǏǗǒǏ ǑǊǩǌǔǒ ǗǊ Ƽƹ:

• ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǊ ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǒǟ ǝǛǕǘǌǒǓ,

• ǚǊǛǡǏǜ ǚǊǑǖǏǚǊ ǙǕǊǜǥ ǑǊ Ƽƹ,

• ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǊ ǒ ǗǊǙǚǊǌǕǏǗǒǏ  
ǑǊǩǌǒǜǏǕǨ ǘǞǏǚǜǥ ǎǘǍǘǌǘǚǊ Ƽƹ
ƻǚǘǔ—ǙǘǎǍǘǜǘǌǔǒ—ǎǘǍǘǌǘǚǊ:
•— ǎǘ—670—ǔƬǜ—Ȃ—ǎǘ—15—ǎǗǏǓ;
ƽǛǕǝǍǊ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǏǜǛǩ ǋǏǛǙǕǊǜǗǘ

ƹǚǘǌǏǚǔǊ ǒ ǙǚǒǏǖǔǊ ǌǥǙǘǕǗǏǗǗǥǟ ǚǊǋǘǜ

šźƄƅƘƑſƇƂſ žƈŽƈżƈƊź ƗƇſƊŽƈƋƇźŻƀſƇƂƙ Ƌ ƈƊŽźƇƂƁźƐƂſƃ-ƉƈƋƌźżƓƂƄƈƆ ƗƅſƄƌƊƈƗƇſƊŽƂƂ

ƸǛǝǣǏǛǜǌǕǏǗǒǏ ǑǊǩǌǒǜǏǕǏǖ ǙǕǊǜǥ ǑǊ 
ǜǏǟǙǚǒǛǘǏǎǒǗǏǗǒǏ, ǌǥǙǘǕǗǏǗǒǏ ǛǜǘǚǘǗǊǖǒ 
ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ, ǙǚǏǎǝǛǖǘǜǚǏǗǗǥǟ ǎǘǍǘǌǘǚǘǖ 
ǗǊ Ƽƹ
ƻǚǘǔ—ǌǥǙǘǕǗǏǗǒǩ—ǖǏǚǘǙǚǒǩǜǒǓ—Ǚǘ—Ƽƹ— 
”Ǜ—ǎǊǜǥ—ǑǊǔǕǨǡǏǗǒǩ—ǎǘǍǘǌǘǚǊ):
•— ǎǘ—15—ǔƬǜ—0—ǎǘ—6—ǖǏǛǩǠǏǌ;
•— ǘǜ—15—ǔƬǜ—ǎǘ—150—ǔƬǜ—Ȃ—6—ǖǏǛǩǠǏǌ;
•— ǘǜ—150—ǔƬǜ—ǎǘ—670—ǔƬǜ—Ȃ—ǎǘ—1—ǍǘǎǊ;
•— ǛǌǥǢǏ—670—ǔƬǜ—Ȃ—2—ǍǘǎǊ.
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4

ƾǏǎǏǚǊǕǦǗǥǓ—ǑǊǔǘǗ—ǘǜ—26.03.2003—№—35-ƾƱ—«Ƹǋ—
ǧǕǏǔǜǚǘǧǗǏǚǍǏǜǒǔǏ»—ǒ—ǙǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏ—ƹǚǊǌǒǜǏǕǦǛǜǌǊ—
ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ—ǘǜ—27.12.2004—№—861

ƹǘǕǝǡǏǗǒǏ ǚǊǑǚǏǢǏǗǒǩ ǗǊ ǙǚǒǛǘǏǎǒǗǏǗǒǏ 
ǔ ǧǕǏǔǜǚǒǡǏǛǔǒǖ ǛǏǜǩǖ

ƱǊǩǌǒǜǏǕǦ—ǌ—ǘǋǩǑǊǜǏǕǦǗǘǖ—ǙǘǚǩǎǔǏ—ǝǌǏǎǘǖǕǩǏǜ—
ǛǏǜǏǌǝǨ—ǔǘǖǗǊǜǝ—ǒ,—ǌ—ǛǕǝǡǊǏ—ǙǚǒǛǘǏǎǒǗǏǗǒǩ—
ǖǘǣǗǘǛǜǒ—ǛǌǥǢǏ—150—ǔƬǜ,—ƺǘǛǜǏǟǗǊǎǑǘǚ—
ǘǋ ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǏǗǒǒ—ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǘǍǘ—ǙǚǒǛǘǏǎǒǗǏǗǒǩ

Ƭ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǖ—ǔǚǊǏ—ǞǝǗǔǠǒǘǗǒǚǝǨǜ—2—ǍǊǚǊǗǜǒǚǝǨǣǒǟ—ǙǘǛǜǊǌǣǒǔǊ—ǧǕǏǔǜǚǒǡǏǛǔǘǓ—ǧǗǏǚǍǒǒ:

1)—ƪƸ—«ƷǏǑǊǌǒǛǒǖǊǩ—ǧǗǏǚǍǘǛǋǥǜǘǌǊǩ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ»—”ƷǇƻƴ—Ȃ—ǧǕǏǔǜǚǘǛǏǜǒ)—Ȃ—ǑǘǗǘǓ—
ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—ǩǌǕǩǏǜǛǩ—ǍǘǚǘǎǛǔǊǩ—ǡǏǚǜǊ—ǜǘǍǘ—ǒǕǒ—ǒǗǘǍǘ—ǖǝǗǒǠǒǙǊǕǦǗǘǍǘ—ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǩ;

2)—ƹƪƸ—«ƼƷƻ—ǧǗǏǚǍǘ—ƴǝǋǊǗǦ»—Ȃ—ǑǘǗǘǓ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ—ǩǌǕǩǨǜǛǩ—ǌǛǏ—ǙǚǒǕǏǍǊǨǣǒǏ—ǔ—ǖǝǗǒǠǒǙǊǕǦǗǘǖǝ—
ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǨ—ǛǜǊǗǒǠǥ—ǒ—ǗǊǛǏǕǏǗǗǥǏ—ǙǝǗǔǜǥ.

ƻǏǜǏǌǊǩ—ǔǘǖǙǊǗǒǩ—ǒ—ƺǘǛǜǏǟǗǊǎǑǘǚ—
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǜ—ǙǚǒǏǖǔǝ—
ǧǗǏǚǍǘǙǚǒǗǒǖǊǨǣǏǍǘ—ǝǛǜǚǘǓǛǜǌǊ—”Ǉƹƽ)

ƮǕǩ—ǑǊǔǕǨǡǏǗǒǩ—ǎǘǍǘǌǘǚǊ—ǧǗǏǚǍǘǛǋǏǚǏǐǏǗǒǩ—ǗǏǘǋǟǘǎǒǖǘ—ǘǋǚǊǜǒǜǦǛǩ—Ǜ—ǑǊǩǌǕǏǗǒǏǖ—ǒ—ǔǘǖǙǕǏǔǜǘǖ—ǗǏǘǋǟǘǎǒǖǥǟ—
ǎǘǔǝǖǏǗǜǘǌ—ǌ—ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǨǣǒǓ—ǙǚǘǒǑǌǘǎǛǜǌǏǗǗǥǓ—ǝǡǊǛǜǘǔ—ǘǎǗǘǓ—ǒǑ—ǌǥǢǏǝǔǊǑǊǗǗǥǟ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǓ.

ũƈƋƅſ ƈƎƈƊƆƅſƇƂƙ źƄƌź ƈƋƆƈƌƊź Эũŭ ƉƈžƉƂƋƕżźƘƌƋƙ ƋƅſžƍƘƓƂſ žƈƄƍƆſƇƌƕ:
• źƄƌ ƈŻ ƈƋƍƓſƋƌżƅſƇƂƂ ƌſƏƇƈƅƈŽƂƑſƋƄƈŽƈ ƉƊƂƋƈſžƂƇſƇƂƙ;
• źƄƌ ƗƄƋƉƅƍźƌźƐƂƈƇƇƈƃ ƈƌżſƌƋƌżſƇƇƈƋƌƂ ƋƌƈƊƈƇ (źƄƌ ЭŨ).   

ƽǛǕǝǍǊ ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǏǜǛǩ ǋǏǛǙǕǊǜǗǘ

ƪǔǜǥ ǙǘǎǙǒǛǥǌǊǨǜǛǩ 
ǌ ǜǏǡǏǗǒǏ 5-10 ǎǗǏǓ

ƹǘǎǊǡǊ—ǑǊǩǌǔǒ—ǌ—ǧǕǏǔǜǚǘǛǏǜǏǌǝǨ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǨ—ǗǊ—
ǜǏǟǗǘǕǘǍǒǡǏǛǔǘǏ—ǙǚǒǛǘǏǎǒǗǏǗǒǏ—ǧǗǏǚǍǘǙǚǒǗǒǖǊǨ-
ǣǒǟ—ǝǛǜǚǘǓǛǜǌ—ǔ—ǧǕǏǔǜǚǒǡǏǛǔǒǖ—ǛǏǜǩǖ—”Ƽƹ)

ƹǘǎǋǘǚ—ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǒ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǏǜǛǩ—ǛǘǌǖǏǛǜǗǘ—
Ǜ—ǖǏǛǜǗǘǓ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǏǓ—”ǘǚǍǊǗǘǖ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—
ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—ǖǝǗǒǠǒǙǊǕǦǗǘǍǘ—ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǩ)

ƻǏǜǏǌǊǩ 
ǘǚǍǊǗǒǑǊǠǒǩ

ƻǚǘǔ ǚǊǛǛǖǘǜǚǏǗǒǩ ǑǊǩǌǕǏǗǒǩ ǒ ǎǘǔǝǖǏǗǜǘǌ – ǗǏ ǋǘǕǏǏ 30 ǎǗǏǓ
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ƹǘǕǝǡǏǗǒǏ ǚǊǑǚǏǢǏǗǒǩ ǗǊ ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ
ƽǛǕǝǍǊ—«ƬǥǎǊǡǊ—ǚǊǑǚǏǢǏǗǒǓ—ǗǊ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ—ǘǋǤǏǔǜǘǌ—ǔǊǙǒǜǊǕǦǗǘǍǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǊ»—ǌ—ǋǘǕǦǢǒǗǛǜǌǏ—ǛǕǝǡǊǏǌ—
ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǏǜǛǩ—ǘǚǍǊǗǘǖ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǩ—Ǚǘ—ǖǏǛǜǝ—ǗǊǟǘǐǎǏǗǒǩ—ǑǏǖǏǕǦǗǘǍǘ—ǝǡǊǛǜǔǊ.—Ƭ—ǘǜǎǏǕǦǗǥǟ—
ǛǕǝǡǊǩǟ—”ǏǛǕǒ—ǘǋǤǏǔǜ—ǘǜǗǘǛǒǜǛǩ—ǔ—ǕǒǗǏǓǗǥǖ;—ǚǏǊǕǒǑǝǏǜǛǩ—ǗǊ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ—ǎǌǝǟ—ǒ—ǋǘǕǏǏ—ǖǝǗǒǠǒǙǊǕǦǗǥǟ—
ǘǋǚǊǑǘǌǊǗǒǓ;—ǗǊǟǘǎǒǜǛǩ—ǌ—ǑǘǗǏ—ǘǛǘǋǘǓ—ǙǚǒǚǘǎǘǘǟǚǊǗǩǏǖǘǓ—ǜǏǚǚǒǜǘǚǒǒ;—ǘǜǗǘǛǒǜǛǩ—ǔ—ǘǋǤǏǔǜǊǖ—ǚǏǍǒǘǗǊǕǦǗǘǍǘ—
ǑǗǊǡǏǗǒǩ,—ǘǙǚǏǎǏǕǩǏǖǥǖ—ǙǘǛǜǊǗǘǌǕǏǗǒǏǖ—ǍǕǊǌǥ—ǊǎǖǒǗǒǛǜǚǊǠǒǒ—”ǍǝǋǏǚǗǊǜǘǚǊ)—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ)—ǎǊǗǗǊǩ—
ǝǛǕǝǍǊ—ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǩǏǜǛǩ—ǎǏǙǊǚǜǊǖǏǗǜǘǖ—Ǚǘ—ǊǚǟǒǜǏǔǜǝǚǏ—ǒ—ǍǚǊǎǘǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǝ—ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ—”arhikub.ru).

ƵǒǠǘ,—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǏǏ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ,—ǙǚǏǎ-
ǛǜǊǌǕǩǏǜ—ǌ—ǘǚǍǊǗ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—
ǑǊǩǌǕǏǗǒǏ—ǘ—ǌǥǎǊǡǏ—ǚǊǑǚǏǢǏǗǒǩ—ǗǊ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦ-
Ǜǜǌǘ,—Ǌ—ǜǊǔǐǏ—ǙǚǒǕǊǍǊǏǖǥǏ—ǔ—ǗǏǖǝ—ǎǘǔǝǖǏǗǜǥ

ƺǏǍǒǛǜǚǊǠǒǩ—ǒ—ǌǥǎǊǡǊ—ǔǘǙǒǒ—ǑǊǩǌǕǏǗǒǩ—
ǘ ǌǥǎǊǡǏ—ǚǊǑǚǏǢǏǗǒǩ—ǗǊ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ— 
Ǜ—ǌǟǘǎǩǣǒǖ—ǗǘǖǏǚǘǖ

ƹǚǘǌǏǎǏǗǒǏ—ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǒ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǗǥǟ—
ǎǘǔǝǖǏǗǜǘǌ

ƸǚǍǊǗ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—ǘǜǔǊǑǥǌǊǏǜ—
ǕǒǠǝ,—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǏǖǝ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ,—ǌ—ǌǥ-
ǎǊǡǏ—ǚǊǑǚǏǢǏǗǒǩ—ǗǊ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ—ǒ ǌǘǑǌǚǊ-

ǣǊǏǜ—ǌǛǏ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǗǥǏ—ǒǖ—ǎǘǔǝǖǏǗǜǥ

ƸǚǍǊǗ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—
ǗǊǙǚǊǌǕǩǏǜ—ǔǘǙǒǨ—ǌǥǎǊǗǗǘǍǘ—ǚǊǑǚǏǢǏǗǒǩ—
ǗǊ ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ—ǌ—ǘǚǍǊǗ,—ǝǙǘǕǗǘǖǘǡǏǗǗǥǓ—
ǗǊ—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǏǗǒǏ—ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—
ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘǍǘ—ǗǊǎǑǘǚǊ—”ǝǙǚǊǌǕǏǗǒǏ—
ǍǘǛǝǎǊǚǛǜǌǏǗǗǘǍǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘǍǘ—ǗǊǎǑǘǚǊ—
ƴǚǊǛǗǘǎǊǚǛǔǘǍǘ—ǔǚǊǩ)

ƷǏ—ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǏǜ—ǜǚǏǋǘǌǊǗǒǩǖ

ƹǚǒ—ǗǊǕǒǡǒǒ—ǙǘǕǗǘǍǘ—ǒ—ǙǚǊǌǒǕǦǗǘ—
ǘǞǘǚǖǕǏǗǗǘǍǘ—ǔǘǖǙǕǏǔǜǊ—ǎǘǔǝǖǏǗǜǘǌ—
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǏǜǛǩ—ǚǏǍǒǛǜǚǊǠǒǩ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǗǥǟ—
ǎǘǔǝǖǏǗǜǘǌ

ƸǚǍǊǗ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—ǌǥǎǊǏǜ—ǕǒǠǝ,—
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǏǖǝ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ,—ǚǊǑǚǏǢǏǗǒǏ— 
ǗǊ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ

ƸǚǍǊǗ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—ǚǊǑǖǏǣǊǏǜ—
ǔǘǙǒǒ—ǖǊǜǏǚǒǊǕǘǌ,—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǗǥǟ—ǕǒǠǘǖ,—
ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǒǖ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ,— 
ǌ—ǒǗǞǘǚ—ǖǊǠǒǘǗǗǥǟ—ǛǒǛǜǏǖǊǟ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ—

ǍǚǊǎǘǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘǓ—ǎǏǩǜǏǕǦǗǘǛǜǒ

ƵǒǠǘ,—ǘǛǝǣǏǛǜǌǕǩǨǣǏǏ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǘ,—ǙǏǚǏǎǊǏǜ— 
ǌ—ǘǚǍǊǗ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—ǘǎǒǗ—
ǧǔǑǏǖǙǕǩǚ—ǔǘǙǒǒ—ǚǏǑǝǕǦǜǊǜǘǌ—ǒǗǐǏ-
ǗǏǚǗǥǟ—ǒǑǥǛǔǊǗǒǓ;—ǛǌǏǎǏǗǒǩ—ǘ—ǙǕǘǣǊǎǒ,—
ǘ—ǌǥǛǘǜǏ—ǒ—ǔǘǕǒǡǏǛǜǌǏ—ǧǜǊǐǏǓ—ǘǋǤǏǔǜǊ—
ǔǊǙǒǜǊǕǦǗǘǍǘ—ǛǜǚǘǒǜǏǕǦǛǜǌǊ,—ǘ—ǛǏǜǩǟ—ǒǗǐǏ-
ǗǏǚǗǘ-ǜǏǟǗǒǡǏǛǔǘǍǘ—ǘǋǏǛǙǏǡǏǗǒǩ;—Ǚǘ—ǘǎǗǘǖǝ—
ǧǔǑǏǖǙǕǩǚǝ—ǔǘǙǒǓ—ǚǊǑǎǏǕǘǌ—ǙǚǘǏǔǜǗǘǓ—ǎǘǔǝ-
ǖǏǗǜǊǠǒǒ,—ǙǚǏǎǝǛǖǘǜǚǏǗǗǥǟ—Ǚ.—2,—8Ȃ10—ǡ.—12—Ǜǜ.—
48—ƭǚǊǎǘǛǜǚǘǒǜǏǕǦǗǘǍǘ—ǔǘǎǏǔǛǊ—ƺǘǛǛǒǓǛǔǘǓ—
ƾǏǎǏǚǊǠǒǒ

ƻǘǘǜǌǏǜǛǜǌǝǏǜ—ǜǚǏǋǘǌǊǗǒǩǖ

ƹǚǘǌǏǎǏǗǒǏ—ǙǚǘǌǏǚǔǒ—ǗǊǕǒǡǒǩ—ǎǘǔǝǖǏǗǜǘǌ,—
ǙǚǒǕǊǍǊǏǖǥǟ—ǔ—ǑǊǩǌǕǏǗǒǨ

ƸǚǍǊǗ—ǖǏǛǜǗǘǍǘ—ǛǊǖǘǝǙǚǊǌǕǏǗǒǩ—Ǚǚǘǌǘǎǒǜ—ǙǚǘǌǏǚǔǝ—ǙǚǏǎǛǜǊǌǕǏǗǗǥǟ—
ǎǘǔǝǖǏǗǜǘǌ—ǗǊ——ǛǘǘǜǌǏǜǛǜǌǒǏ—ǜǚǏǋǘǌǊǗǒǩǖ

ƸǋǣǒǓ Ǜǚǘǔ 
ǙǚǏǎǘǛǜǊǌǕǏǗǒǩ ǝǛǕǝǍǒ – 

10 ǎǗǏǓ

ƹǚǒǕǘǐǏǗǒǏ
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ƮǕǩ ǑǊǖǏǜǘǔ
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